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FTHENEIZOWTHRFOEBEDIEREND Z L bhrolcZ bnn, —EEENA
HOTETWD (K, 2005a),

2. REANDAFELKRELE

RFF, BEATL2H (KN e L7 REFEXIIEUTHE T E) 2T, FHlE L
THEME Y THAZBML TS, ANFRETRREZITDARV R, KEARROEEMN
—fEoBEBBRERLRIND, TL T, ZMNRGHELOCHENE % [H P RGE
(habilitation) % Z L IZ X > T, HRKFHEOENHERK LTV D,

KEHEIL, Wk, BE/b (professionnalisation) 275D &2k B, FEFICHE M
borihol (K1-1) 7, BUE, BINESHEBICHE LIEHELERNED SR TEY .
¥+ (licence) — &+ (master) —1& 4= (doctorat) DFEFE A FA L T HH LWHIE (22
WO T % & o T'LMD" XU EAEW > 5"8-5-8" L FEIXIN D) ([ZESWeHE
177 LADEBANRSERFETED LN TWD (KY, 2006a), 2D, #H LWOEEREED
I, FAENEREEE LT DO OERIEEORENEE B L 25T D Y,

X 1-1 L O 1-2 12, LMD 3 ARIE NS LMD (235 < REBEHEMREE Z 2R L
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Lk RIETHEP RO HEND (BFI2IE, HEEBEZFHIT 272D D0EBERZB~D5E
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77 ATIL, 1960 A0 D KIEIZFAEFD I L, 1960 Y45 21 A TH- T2
KA, 1970 1T 35D 64 H AL 720 | 1995 A121E 150 77 AT < £ CTITEE L7
(¥ 1-3), =D, k%@@iﬁziﬁf) THR U, TfEIE 180 T ARIBZEHBE L TWD, £
D, KO EELEHBE GIER S, RFPEHDED Lisd 7z 1990 FRPEIZLIEE G
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RIS —E L2V, AfCix, Halk TERHAEE) LT 2.

2) FREOBIRESUE, HEEM 1.731-14 FRIT5 SR TN D,

3) 1880 4F 3 H 18 HEH 4 & (BUEOHE LM 1.731-14) 1%, FALO @SB
(K% OLERT DI EEEET TS,

4) FEITEE L SN THDR, DETH DS ODOEEOZEREKICEE L TR (droit
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22— Thbd, £/o, —HOKRFETIE, FEOV—ERAZAEL L TWNDLEIARD D,
5) KB OWEEIZHOWTIE, Ky (2005b) &M,

6) “FAEDOHERKIFEEICOWTIL, K (2004a) B,
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8) Plan Université 2000, KT 2FEDZ AL H 5 @HHEHREHSORME L B
LT, 1990 405 Fi & 7z [FH & #5 O RZPHEAFILFFHE, 2000 40> 53R = T45
i (Plan Université de Troisiéme Millénaire) (25| &Mk 47243, 2006 4= % TO[AIFHHE
. FAEBENS L E 572 2 L EZT T, RFOHSHIRE L FHNE LIZEEMNREOE
YL LV ERLIEbDLER>TWD (1999 4F 12 H 13 A7 L 7 VIEREE KEFHH
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9) Sénat (2002) Rapport dinformation fait au nom de la commission des Affaires
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1. ZBEOEEHKR

77 AT, WEFETEREHETR (EOBET v 77 MIHEI L CTHEEZAT O AT
ROBELET) OEWMEZ GO T, HERBAOBEOHRGZENR—FELTABELTWD
(B 2B EERMN SN DR BEE LIRS ), —EOREFRELRN T, HEK
BOKRPEIEREZBEFELPHIEL TRV, ZoHEEEHIT [EHRZE (éducation
nationale) | &IEEI %, 2002 4F 1 H 31 HBLE (BLTFZOHORREL), [FEFHE O
HIREEIE 1,172,142 A, £0 9 BRSO =0 862,607 ABX#HE (95 8 %@ &E#H
AEIFR) T, 5D 309,635 ARHESMRE (96 16 %R EEFHEMKR) ThHDH (MEN,
2003a)

INHDOHEBEIL. ERABTEOHYMF[ BN THELTEHRIN TS, HEIH
BIZ2oWTlIE, 2005 4F 1 ABUE (ZORRTOELIL TEREE - @%EHE - 54 )
Thb)., BHBEZTE T 5EFRE )R (DE : Direction de 'Encadrement) & Z LAk
OB ZFTE T A - ok - & 2R (DPMA
Modernisation et de 1'Administration) 234 LT\ 5%
BE K OBMR M R ORMREN &2 7~ LT,

Direction des Personnels, de la

. M 2-1 RO 2-2 12, EEH

2-1 ERZFADHER
LGS PN ER#E - mEHE - HERE

Ministre délégué —— Ministre de I'Education nationale, de I'En-
a la Recherche seignement supérieur et de la Recherche

’—1

KE'EF Cabinet

BB R

Direction de 'Enseignement supérieur

HHEB R

Direction de 'Encadrement

FRHB R

Direction de I'Enseignement scolaire

R - A - BB

Direction des Personnels, de laModemnisation et de '’Administration

N

Direction de la Recherche

BHES JR)

Direction des Affaires financiéres

Tl

Direction de la Technologie

D)

Direction des Affaires juridiques

FFil + 21

Direction de I'Evaluation et de la Prospective

ElRRBALR - W R

Direction des Relations internationales et de la Coopération

AR

Direction des Personnels enseignants

TR AR

Délégation a la Communication




22 ERHFEBELEEWES (DE) RUBA - ITBOEES (DPMA) D #E#:

== Ll p \ e R Ay - ¢ 3\
=T E B (DE) & Tl - EHERDPMA)
[ EVRT, 1o M Direction des Personnels, de laModernisation
Direction de 1Encadrement g
et de I'Administration
RENEE - EALER
= Service du Pilotage des Services académiques et de la Modernisation

Sous-direction de la Gestion prévisionnelle
et de Migsions de IEncadrement

(=5
Soug-direction du Pilotage de ITnformatique

TR B

Soug-direction des Personnels dEncadrement

TEREETER

Sous-direction des Movens des Services et du Patrimoine

M7 R - AL IERR

Sous-direction de la Décentralisation et de la Modemisation

TR AR _ _
Service de I'Admmistration cenfrale FTESHERT . JhHiEER i B E0

Services des Personnels des Services déconcentrés et des Etablissernents publics

HRATE A ST E R = = 5
— Sous-direction de la Gestion des Ressources ATE - FRH - BB - BAEEE
humaines pour I'Adminisraten centrale Sous-direction de la Gestion prévisionnells, des Empleis

et des Compétences et de|'Action sanitaire et sociale

AT EOE R RR = " =
‘{ Sous-direction de la Logistique de 'Administration centrale ?ﬁgfﬁ&f} %?% Y Tﬁ’}f’f‘] " Aﬁﬁ‘% " *%%ﬂ: .
R - BIEAE - EHAE AR
Sous-direction des Personnels ingénieurs, administratifs,
techniques, ouvriers, sociauz, des Bibliothéques
at des Musées

«{ AT IE SR LA R

Sous-direction de l'nformatique de 'Administration centrale

R OEEERO—ERIL, WROFTE O T T, ERAFTEOHIHETH 5 KFEXKEE
J& (rectorat de l'académie) ” ICBWTES N5, T, & LT FOBED NFICH
LT, ERHEBFEEN D KRFEXFHR~DOHEREZENED STV 5,

2. ZWEDOERD

EREZBEIHEFETL2HREICIE,. DBEOH 5% A7 2 ERIKE (titulaire) &, AR
EDEINC L > TERASNERYMIZED D H 5 IEEHRBEE (non  titulaire) H D, IE
BURk B I XHHE #fE Hh 0 7 (staglaire) &3 £ 5,

REEDH B, 92 %IIHHEHMPOMEL ZLEHBE THY , NAEBOHHEH
T3, %58 %HEAYBIZEDDH A IEEHRES (non titulaire) THHo T, AKE L L
TOHZER LV, FEFHBEIZD Wb 00, ITHFEH 2 H@AICH D, 2001 4 1 A
25 2002 4F 1 HITHTT 5 %N L7z, FFEBBBIIHENMREICZ . 20FGIT
17.5 %\ZiET 5 (MEN, 2003a)

ANBEIT A FE, B fE, C FEOFEME (catégorie) (21T B, FRAICE L CTEREN D%
NCHRBNEZIHENRH D, A, B, C OIEICEWEMENE RS, FAIE LT, A
FRk B 12137 £ (licence) LA DAy, B kB ICIZ AT v LT UL EOFIAZNEN



MEE Sfu, CRREICIZFRAIE UTHEL EOFRENRME L SND, o TULFEED
MbiZen D OB LFEE LA, BETIE C EEEICHKA S TRY, C HokE
THEBEOMbN R CBENTFET D, £/, FIFMEEE LT, 8L % 3 AUEFR
TTCWSUTE Tk, BlaEe AL R K &5 2 B D5 —EORFE % B
T, A~ CHORTORME~OEMZEE L T—UFREIT D,

BEODZIIZIAFETHY, TEHEHEU LOHEEBIZBWTIIRER AFETHD, &
LHBERRICBW X, FEERBRE TH D 7,835 AEFRHE 66,259 AD S, 265 A
DHNBFETH D,

HESREICE L X, AFEREITEL LOFE, o, BEEo¥EICEEL, B
BREIT—MEBEICEFEL, 2 LT, CHBRBITMINEBOEBE I INF T2 L LS
b, EBERE 243,925 A, 54,606 A (22.4 %) » A FEFKE. 35,686 A (14.6 %)
A BHEE. 153,633 A (63.0%) 2 CHEE TH 5.

N B, TR IO B O FE K] (corps) & MEIZNL DAL T\ D, Tk
BOHALE 5y, B, FatE, OB~ BB IZ OV T, SRS EEMT R
EDHOND, FEEHIL, BEEEOM (grade/classe) ZH L. TNENOHKITNL 20D
%7 (échelon) 124317 B, EIZFHPCFAMERABEICL > THEOMEHAB L TN L &
%, ERBEAIEOBEINREIL, 25 A 8 U TG TR B ORI E U Tk
ME#ER L, HAVIABEZBEUEZBEIICE L TRBY., RELVEDOMOEEKE. H
DWVTERBEAENOKEE GO T, ZERRBGICE VT v U T OB THhiIL D,

x2-1 EREFIHKETIHWELK (2002 F 1 A 31 BRHA)

IEHURE B O PIER FHIEBUR R
WE | A | BRM . CH | MK | HA
U %) 317,293| 188,140} 128,931! 0 222! 0.1%
| veaE 428,925| 396,731 2,011! 0| 30,183 6.6%
B | mEHHE 74,094| 65,994 265 0| 7,835 9.6%
ZOMOBEKE| 42,205 41,552 289 0 4540 1.1%
HESEA 309,535| 54,606! 35,686 153,633| 65,6100 17.5 %
ot 1,172,142| 747,023: 167,182: 153,633| 104,304: 8.2 %
i : MEN, 2003a.
3. ERBE

(1) EHBEE O & Ak
ERBRIIABEOH 2T L5 b, FHIE LTZORMICIR, 77 o 2AEEx
352 L. —EOFMENICHDLZ L, ARMZEZTHZ L, R L TRV L

_10_



WS TEEER IS, B, EALORFEZ R < —H ORI DU TIXBERM R K
HEEEICHBIN TN D,

ERRB OFHEH (OB 0 b ETe) 1%, @E, SN - PERER U TR
B E A T~ OBHRUC L > TR SN D, PHBRER K Ol RS Al 2 4 @il L 2 B
F & L TR OB E 255 L LA Th - T, BRI EE S 255 L Lzl
ThD, BETORMIT, JFHAIE LTHES - WERBRICAB SN T\ 5,

R 4 7 (liste d'aptitude) & 1%, HOWAEICEES Z LR A[EERBFO—E T, H#H
DN Z ED T b D Th D, B (SN - WD) IC X > TEHRHA S FOEITH LT,
AR 4 RIS K> THRASh D ZBOEIEGBIO LTV 5, kS 4 I,
FNENOFREIC, AN EEERAMORBORERE THEKINDIFEBEES
(commission paritaire) TOFEIZIEDWTIREIN D, ABEERIL, REIOHFHSEIC
JECT, &E, RZX, EEFORM TRIESNLD.

72k, BIZIEREHFEOZEMRLYMEOL S 1T, —HOME (2L LT C HOME) I
DNTIE, ABERBREIEILE T, SHEEICBWCEERHA SN S,

WA OFET, BOFKIIMREC L > THEWNICITDIL D, FOFREIT, @
IZEADNWTH M —% (tableau d'avancement) |28k S5 Z L2 K-> TiThbivd, HL,
ORI DN TTHEMREBRICE ST TS, BE A B2 TOFEIL, Alko@EY |
WERERBR TR 4 s SN D Z stk » TiTbid, (HL, BEICL 28T
REINTEY, MBRICE > THRHINDWRIEDHREEEIN TV D,

(2) IEHE O

ERBEE X, MNEHEEE - ZNUANORE (IATOS : personnels ingénieurs,
administratifs, techniciens, ouvriers et de service” ) IZ KB & 5, HiZ, IATOS I%.
HBEMIEHND - £ 5% B (ITRF : ingénieurs et personnels techniques de recherche et
de formation). 8% « KZATEREE (ASU : personnels de l'administration scolaire et
universitaire) . fHE « FH - &IEHEEA (TOS : personnels techniciens, ouvriers et de
service) ” IZX/y &, FNENIC A ~ C FOMEECMAER I 2k L T\ 5,
2212 FOMEER LT,
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& 2-2 HENBEDIEHE LB
XA F7- DR FEAE | k5
HEWIEE | BEHBERESICRBW T, #E - FREEE XET L0 7
[l - FIHR | DB B W B ER. UTEN 6 DOEHREBICHETT 5,
B (ITRF)
R - RZETBHBESCHBEHBES ICB VT, KFCREBES0SEE
TERE | %, UIZENOOEHEFIEFT 5, AL, CHEOIKE
(ASU) X, RETEECZHEOEMAOE TH 5,
Be - % | B L CHBRBEICRBWT, EHHEMOAE., EHoxX
- BIE | E. MR OMERS - FE, B, K HEOSHEERE. X
(TOS) XZENDITHEFET HEORE - HEFITHEFET D,
MEHERE | RPEREBECENEBEE IR T 2 KEFEEF, 2Ot
RIS RO BRI ER SIS, LI ho0¥EFE%| B
EHET DA,

>

nw O3 » —

Q@Wawraw

>
o

Q

4. FEHRBE

N EICET 2EMHE 83-634 5 3 SRl WROBEMICITERBENEE I ND Z &
ZRAIE LTWS, L, EFABBICET HIEHE 84-16 55 4 &Kk, #ish e L TR
FINCE o THREZRAT2 2L 2RO TVD, TOFEMITESH 86-83 5 TEDHNT
BY., ROFEOMBNIZINC L 2BHAORR L > TV D,

O BHEOLIEIIHIE L ATFBREOBE 23T 5720 00KE (FE 34F)

@ FHINREBICEET A OkE 6 ) XITHRRFHEBICEFT A

(FF 10 0 A)

INHLSMT, EEFBRRBOR ¥ S EOBORRES ICE SO TR S D FEIE B

BNEIMDLZEND D,

5. BEEYEREOHRENEE

EEBEWBICEE T OBENEED S L, 915 BITERBETHY, 2D 6,
21.4 % (&fKD 19.6 %) 1+ A A, 23.3 % (&KD 21.3 %) 1% B flkE. 55.3 %
(&KD 50.5 %) 1% CHRE TH D, BRI LIEORNE L BT, ERLMEDR
FECod o - BN - HSRAREIZB O TRICE W R (12X 10 F) 2 HD 50 %Ry
T, BEOFEHESL CHOFHE - FHEMIEATIFIRIZICEL TWD, BEOFERIL,
IERUREE S O T 44.4 7%, FEEBURE O VEFEE 1T 35.7 7k T, BT OFE % H D
ZHREK IR EE->Tn5, IEHBEENO A RS, BRERRE. C kS O FHERIT,
TNEN 46.0 5%, 45.5 7%, 44.4 1 CTh - T, FEMICKE 22T 80,
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* 2-312, MFHHEKECEHE T 2 BESMNEEOEREN O L, T, TS0,
DR, WA O (A ~ C HAOIEM - FFER) El2, ERBETIZED
LR ERETICED S RELTN TR LT,

x2-3 SEYHEFHREOHENBES (2002 F 1 A 31 BRHA)

) SIS | SRS | Lotk | IE S | 2Rk E
i " OB F N | Bl | e
£ Flin | 58| (%) | (%) | (%)
A|FBRE 103|51.0| 772|38.8
il | 71 - REFATE S FH (CASU) 95(46.4| 633(48.4
TR - REFATECEM'E (AASU) 1,842(47.2| 560(72.3
BAEAR - SCEAE PR 1,305(46.3| 606|45.6
Fehifi 4,469(46.7| 579(42.3
ik 1,773(42.2| 440|34.8
EH| | Zofh 143|51.5| 658|34.3
E 9,730(46.0| 557|51.0| 21.4| 19.6
B | WFEH A% B 5,130(45.3| 415|41.7
| H 4,175(45.7| 402|88.4
T Al M Ot R akRR B 371(48.0| 433|98.9
[ A A BT 2 838|45.0| 404|83.9
Z DAt 47)43.2| 374(59.6
Ik B N 10,561|45.5| 409|65.6| 23.3| 21.3
C |FHE - FHMIEE 9,779(43.9| 319(92.8
AR TR I=E 12,927|43.3| 312(49.8
55 15 ek =2 5 572(42.7| 297[42.1
[54] T TR 2 1,81640.6| 304|60.5
NE 25,094|43.3| 314(67.2| 55.3| 50.5
& F 45,385(44.4| 388(63.3| 100.0| 91.5
FEIE | KT B 4,152(35.3| 285|68.9
B | B B 85(35.7| 261[90.6
= & F 4,237|35.3| 284(69.3 8.5
woE 49,622|43.7| 379(63.8 100.0

it : MEN, 2003a.
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1) ZTOZoDRIE, ERIFE L TWIAITE - Hifr - & 2% 8 /5 (Direction  des
Personnels administratifs et techniques et d'encadrement) 233 Ef SN TREINT-H
DTHD,

2) KX (académie) [LHE EOITEIXHETH U | 1ZIFM (région) fEIZE 2L TN D,

3) ZAUITHNA T, #Efk(sociaux) & OMRHE (santé) BItR DI B % & O T'TATOSS" & %5t &
N5 EbdD, ARETIE, @ik - SRIEERROIREITHY 720,

4) ASU & TOS #&bhH T, "ATOS"E#rd 5, ATOS 21, f&ak - R EREFROIRE N
EOLNDLZERNHY, FOWA, "ATOSS" L s b,

5) HEHITBIT DERER~OKMEL LT, ¥a AN NMIZ LT 1997 55 Efii
SN T HEFERABOR, ZOEER T, BEREBIIRKOBERE L 725
720
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E3E XFOMELEEEER

. BEWIRAR

j(% X, FRFER O E MR CH 5 BE W EAL (UFR : unité de formation et
de recherche) EN O S5, UFRIZIKRFOIEMAEREA THY . BARDKFD

HICHYT 260 THD (AL, —RICEDOHBUTIHAROFEH LD L), &
UFR 1Zi%, FF} (département) o5t E R fiti 5% (laboratoire) . W%tk > % — (centre de
recherche) 2 & i1, ZNZENDEOBEENRICNEFTH, £/o. FRFITIE, UFR &
J:I:$)< L TS B OB BFZE M R% (institut) °%#BE (école) NENPND Z b D V. K

FIZBIT L6 DO MEMMEIT—EORRMELF > TV, TAETNDOR O L3k
EBExRATo720 . FEHAIKROCNEEEZRET D,

Fro. FRNOMKEIZIE L T — 2 22489 5 L fiFR (service commun) 23 7>
N5, EHMRRIT, BA TEDBNTZFRICHE> T, RYEBICREIND, HHHERIZ]
PIEAE, AEFE ¥ — ERERE ¥ — FPAENSR - EREEE 2 — FE¥E -
EEEE L H— YV ENE TS, AT, EROKRFEO-EEE L TRESRD
ZEMbD,

B 3-112, LAF Cilb 2 EHEEE A Z 2 0 CTRFOMMEZ = LT,

3-1 73V ADKEMR

Ly
F K o
EEEEER
REFHITED
P AR
=EE =HRR B KREETTES
KRS mae. AnERt s— BPELS— H- K-V FEDIER, o)
| mBE | | #Hs
UFR UFR HBEREHES Bhs
UFRE UFR& ‘%&ﬁﬁﬁmﬁéﬁ Ehr&
B E = o= ﬂaﬁ;;ﬁg E%ﬁéigéig
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2. EEEEMRME

KEFATIE, BEEEHE & LT, % (président) i ONZ & BRIE = | 297, 2085 -
ATE D = FF#2 (conseils) . FHi5 /HE (secrétaire  général) SN ENIL TS, £, %\
UFR%#ICH, ThENR RSP ENND,

ZL T, BFOFEBEZMAUL2FE /RN ENND L & HIZ, UFR F0& /M
HENENEBHEMNEINTND, ZbiE, UFR F0ORE EHICHFREOHEET
IZEDL, BARTHROND K5 REF L FHEO “HOMREM T RN H DHEIT/R > T
Wb, K32 AN LT RZEORER LT,

32 FILTURBIZEITA%HE - %%%%ﬂffﬁa)%ffffﬂ

F R |

BB
H
................... $§§E’E Eu.ﬂ-‘__ﬂﬁ(ﬁ%) %‘;\Fﬁ
BRI (%4) MR
E2HRE
EERE

UFRE| [

Hi it Université d'Orléans "Projet d'Etablissement 2000-2003 - Document straté-

IUTE

gique de synthese" 1999.

PUF., &, Zif#a. UFR SoEHEEEMMBRICOW TG T 5, 7ok, FEHRIC
DWNTHE, REINZEBWTEY S,

(1) #E
%Ei FETLIHEHO 7 7 o AEFELZH T HHREHEOFING, Ak ZFHEEa042
REIZEDHRBIIBW T, SR EEROENZHKE2H/DL Z LIk TERHEEIND (BN

VIES 27 &/ #BEM L.712-2 55), F8IX 5 £ T, FYRIIERD SN\, FE ISR
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DFHETEICY 2D | SRS L TRZEERET D, £, ZfFRa0mEeB05 L &

bio, FMEETEZME L, (FES) MEOKREICETIHEREZAL TVD, FROM
BT E X2 5720, FROBFBIZESOTRFAPITH (bureaw) N EN N D, o, F
RO L > TERMIENEDPNDRFLH D,

(2) ZiFEs

RFATIZ, BEE CTh oW HEE s (TN VIESE 28 55/ HBEIEM L712-3 %) |
FEIRERA Cd 2 et (BN VIESR 30 & B IEM L.712-5 5k) KO - K¥4
EREES (D NVIES 31 &/ HEEM L7126 5k) O =o0iEanE,Ir L Tn5, =
RS OZBIT. FHBKE (A - BE - F4E) oKL 4%%#6%&5% s
NENOEIEOFHEMET TED HLILTND, =fFa O RERHER - 5Fk FHI N E
Bofkit, ThEns 31 KU#E 3-20@0) Th o,

%3_1 :El E%’.% (%Iigﬁﬂ;nﬁ‘%s 'u"ﬂ]'u:l:u?‘zﬁx #&T% x%ﬂzlﬁn;u ) @*EBE%

R4 FERHERR - SRk
EWHEEGE | - RFBORORE
s < FKINZHOWT DR

- TEOFER K OEHE OAR

- BURB E B DRy

* HH - WIEICBIT D I E DGR
RS | - FECET RIS B9 2 BORSCWIE B B 2RI 3 2 SEAT #H D1 R
B 07T 5 MRS BEOEREL, FREKONIET 0 s F

LRI ED T
B - KF | - BEOERGEHIOWTOHRER
ATERER S | - PR GHERRE & BT R I O E O T3
- PR OGE SR OKE
#3-2 ZTEs (BEEEENESR. FMFTER. 85 - KZ2LETFHER) OB
NSRS | vhme | 0 KRR
RS e
ZEH 30 ~ 60 A 20 ~ 40 A 20 ~ 40 A
HE 40 ~ 45 % (M) *
W | TR 10~ 15 % 60 ~ 80 % 10 ~ 15 %
| FA 20 ~ 25 % 7.5~ 12.5 %** *
FONE 20 ~ 30 % 10 ~ 30 % 10~15%
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* W DOFHT 75~ 80 %, {HL. WA LML,
W (AARORFEAE) OFEDR,

ZEORER (NBELEOWR) 1, £ 3-2 TEDSNZFHANICBW T, K REEDSFREA
#) (statuts) TIRET D (H/NU LR 38 &/ HE LM L.719-1 55), FAE &R ZRIL,
ZNENOWNREIC, KB OME - BEEZEICL > CRESS, E3E, #HE - BE
CFHAEOZRIT A, FEOLZRIZ2HETH D,

FHE R ZEOBRMICE L TIX, BHEHA L 72 5324 (college) 23l 7> < BLE X
TS (B 8559 7)., EHUEENHS MO - KPAEEERSICEL T, #&
BEN OB SN DEEME A, RSN LR S 582N B, %4 (EGEtsEr5
Te) MO SN DRI EEM, BRE D DAER SV HITE - B - 5755 - BBk A%
FART S, EEMEICEEOREMTbNb, £io, FEERICE L TL, Bk
Y E DO S D8N A, FRIEERRETE (B%EH A T ENLEZR
<) Mok SN DR B, M LEREEE (%M A KO B ICHEENLEHEZHRL) »
DAL SN2 C, £ OMOEE K OWHEE ) DR S L5 B8 D, Bl &k O i
B DAERR SN D38 B, ZOMOBE D DR S D3EMH F, F = HoZ4END
AL S5 FAEBERDRIT b TV D,

EHNEDOEBIZOWTIE, MG ASEIR, BFR (BRI, BHAERIE, FEE A,
BB ASE) | AEiREE Y SRR, A - UK, AP ORER, 1%k
BEOREKH WMEIIET ), W, [HAOEK TFEESMEmT 2F TR SN D
(DB 40 5/ BEEN L719-3 55), ®iZ, By (5§ 85-28 %) T, M AJLH]
K GRENDEL) ., RFR, HESREEEOMMOREE OFIGIL, AFHT 50 %L L
80 %LLFT, Ho, BREROERDH 6, EHEMNE L FBFFURDONF LA L ED
HNTN5,

(3) UFR % %% P /%

UFR RBEMIIER, i, EHERORIL. N ZNOMkOFRHEEEIC Y25,
UFR RIZFNZNOFEEROHEE L2508, BEMICHER L O CiE, EEILES
BB D > BANTE N HEE SN D, UFR S0ORGESEE OREHIT, ZRNOERIZON
TiE, BEHEETRASS L FERIC, BB OBREM 25 EEMEOREIZ L > TiTbi,
ZEOANBESLHNRBIES TRO LN TS (BN YIEE 32 RO 33 &/ #HEik
L.713-3 & KTV L.713-9 45, B 55 85-59 &),

AR I IT MR RS E L, S hisx BRI HIEE RS O 2R THENMEM T 5
ity (B IEEE - fgEmH o ¥ —), FROBRICESWTEREE KENMEMRT D
Bh Bl IZERERE 2 —) BB D, Fio, FFEIVEINDIGEERH LN, £
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ORSFEITHERIC L > TR > T D Y,

3. EHEe

BRFAIE, FHRE (secrétaire  général) # K & T HHHERNEINTND, FHER
. MEBRONE, BB, ERQREOSFEFFINERET 2, AdO =R OB LB D
HDb, KREOEHRTH D,

HE R ORI R FZO RO L > TR 23, WE, BE, &3, AF, 205,
EEEAE, A, W AT LEOHYHMMNE I ND, o, FHEREITIICREFE
(agent comptable) 5 & 4545+ (agence comptable) N EN D, 2B, HEREMK
OSFEIL, FHEE S S I [ 2 KA B M L CHIE T 2,

EMMELARTO B ARDESZKF Tk, HEAFRREOSS, MikoMEIXIZIE@mL Twn
Teid, 77 AORFETIE, ARO@EY NFLHY T 235 3 E L TROND FiE, £
O OFREFELSMNI SRR FBMMPIFEL TV D,

RO L LT, RV F—FER%, =7 A=<t 2HRE, ¥ARTK
FORBHMMAE . ThZK 3-3 ~X 3-5 27/ LTz,

X 3-3 R F—F=ZKFOEFHAE

i
\
[ |
REHE FHRE

L AFR . HMBR
= WE-WIRER | B PER
\
\

ERIEHTER | BAR
B -IRXIEE —

|
|
|
_ ERZRR | EREER
|
|
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34 IHR=TIEALE=ZKRFOEHEHER

HE
[ |

2HE BEBE
| gEtEE | AHMERH |
%Jr HE-HEH |  mBE |
B — H SEHER |
= — [ mme-wEm
Apogéett ZH* # R ‘
| - ReEL

% Apogée 12K ZEDHETEE % KIET 57 0 OWH 25 1, FH (2004b : 200 E) %
HA

o

3-5 HRIKFEOEHHEM

#R
\
[ |
SEE EHERE
BR-ARR | 4B-¥ER |
En MESR-EE-HERE—— WFR- i REs
B
=

WHEEBE ———— EREER |
2R | HE-EER |
me AP ERREE—

|
|
C EmzRE | Pu-easEm
|
|
|

4. RZIZBEITHERRE

KRBT D ERREICEDL ETOEHEE O FIISHTH D, EF T, EFHE
EHRFRS OMRIZESW T, ZRMEHEE T 2R3> T 508, R BEE
RSN L TV Y | ROMIEHEICIE E 2R W REPITHA RS RN 2 FfoZ &
HLLIELIETHD, £72. UFR RFHiE, 4T L b RZOFFESITNR L RO DT TIER
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<V Fh, REBITEH OB LD L HRLARV, o UFR &R0 5 Bk
EIZBWTEDDALEIL, KFECL S TR S TWD, ZEA, FHOWREICE L TEY
® UFR HOERZH S KELHIURX, FL L TREFUITHOR RIZE SO TRET DK
Zhd D, WFIZLTH, 1980 FERE OB ¥ OBALSE, KEEEE DED J7
DERLLTETRY, ZOFHER FiEIIHc Thd (K, 2003),

KFDOREE - £@@5 BIFA2EEROBEGOESG NG, KFEIZE > Then b aflE
DROND, FlZIE, BIRO XS ICHEERRIT =GRS R EER L CHET 2 LiEm |
HESNTNDHOD, Ut#ESICBIT 52 OEBEOREHESEENIIRFIT L > TR
o TN 5,

1) UFR & YEZMfHk o i OFERIT, K5 (2003) 2 M,

2) Services d'activités industrielles et commerciales (SAIC), 1999 4D H I HHr - W
(ZBAT DIEF TRE DR D VMR, FHNOBFZER R D EZE~OT GO FTA

*@@@Hﬁfi E. FHORTORESE - FEEIIIEFET 5, HLES TREZEMNT5Z &

NTELHEINTND

3) économie sociale, L%y « HIF#EF (économie sociale et solidaire) | & HIEEILD,

R & AP OMICALE L, BRI V-> D bl 2Bk, REHMICE

LADKEZ 3T 20, REEFOFE M, AXEPOE “HMMIckET o8a s L

T, % =¥ (troisiéme ou tiers secteur) & & MR SIS,

4) Hlz1E, BEVEH Y % —TlkisEa v ¥ — 2% P (administrer) 5 2 & & &

TWDHA (BB 85-694 ) | FEE - PR L ¥ — Tl B ¥ —ENFROEEE

BOFCHRLEMEETLILLaNTEY, RBEIIUSLTHHEROIEEZ T L &

MTEDHLINTWD (BFH 2002-549 5),

5) fEL., »% UFR FIZHBRTLHFHEZIMO LD LT, TOROERZEC 2L LS

NTWD (B3RS 25 5/ #HEIEI L. 712-7 %),

6) RFEOTED—%E, KFENKET DI EESWTHE & S 220 L - Thd

ST HEE, FELTTRICET2EBEOIEREZ 720 L, TOTROFEANTOAD

EMbARETH D,
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F4FE KFOHENEE (KFHEA)

ERHAEINEET 2B8E/OE (ERRE) (TiX, # 2 FITHBWT IATOS Dk e
MEMHEREN S D Z 2R, KFEIX, TLODOBED > B, KPICEHETHE 20 )
e RFWCEHBETHHMED S B, FIK - KAHATEIRE (ASU) 125\ T, SAPHEID
DONWTHFHLADZ L LT 5, Fio, IEFEOBIZET 2WEDF &2 RkDTz 1997 4F
DM EZFHOWME & B KN T Do

B, ARMTIEEL LRV, b DRRELIMT, KFPIZIE, RFRBEOBIRE % ih
D & T DRIERALBIROBE N E NN TV D, RERAERERIRE L, EREETTE & R
ITE & DOILFIFTE TIZEAN TV D,

1. BEWEED - KT E (ITRF)

FEMICED - %S (ITRF  : ingénieurs et personnels techniques de recherche
et de formation) /X, F£& L TRFHEOGEHBHEATHH L., HE. . HFEOE KL,
D WVITRE T 5 EEEENCAEF LT D, ITRF 121X A ~ C OB FEL, 24
TLODEHIZE L TWD,

K41 BENREEFOBE
s F7- DHRES & HERRSE VBT | il
FALE |
WFE LR (IGR: ingénieur | KFOMIE « #E - E# - % K - BHFEHIN | Bacts | A
de recherche) EHROFEL Vo IEB OHERE, Wi, |
Bl (BEIC L - T i) fEgicBi 5
HHHRE, 58, MEBEEICHEFEL, £,
Fra FIAORFICHINIR B OB BRI 72 5,
HBEH AT IGE: ingénieur | KZIZB W TEITEIN D HIFCFIEOUE | Bact3 | A
d'études) fi. FAE& . BAZE. WC, FOEEDUE(H
RZDOEROWEIZWHEF L, HEHEDE
w535, £& L THRINBEOEBIC
WD ENTE D,
Fefifif (ASI: assistant KRFPIZBWTEIT SN D Bl - HMEEIO | Bact2 | A
ingénieur) FATOWEFRZ DEB LGN T 5, Frn S
TE ST HEAMTOHT LW FEO LA~ 0 <
BRI H N TED, HINBES
DERE T H I ENTE D,
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B Bl & B (TCH: | RFOEMCIEB O EBULE 2 dH 5P % | Bact2

technicien de recherche | #T°FiEE FEhid 2, Fidn 51 XX HA

et de formation) BT LW FIED TR~ O & 45
THIENTES,

MR B e B | KBS T 28O IEEN /3 | BEP?

(ADT: adjoint technique | %,

de recherche et de for-

mation)

W90 20 Bl B (AGT: | & L TRZICHB T 5 BEEEICEFT | CAPY

agent technique de re- | %,

cherche et de formation)

WFoE 8B I 48 B | REPICBIT A8k~ &5 ICEFE+ 5, A | BEP

(AST: agent des services | 1%, ARBRETIE <. FROWEHIZE S

techniques de recherche | CT{T4#1 5,

et de formation)

ITRF DML, HFREEBISHER Z RN T, SN - NEBERER, k& 4 ek,
ML > TIThi s, MIEREEMSEBORMIIZERFICE LI TEY , BATEKR
FOFRORZKIZE > TTOILD, B, (EMmEE X, MO & FRICERBERET
&5,

ITRF I3 RFHDH b D HIHFEFEIRIZ I T DIESITWEFE T H 2, ZOIFENIE 4-2 ITH
% &9 )\ oo HPIEEEE (BAP : branche d'activité professionnelle) (253 SN 5,
{BL. BAP H I KFAOEBEICBIRT DM TH 525, WH KFENICENR P T o
% — (CNRS) % O [E TR B 3 Bl E S L5 O T, RPN TENE T 2 L4k ok 5
DEET D, LI, TAEH o MG EEEIC. 8o/ X5 (famille
professionnelle) & ¥ . THNZIUZED K 9 7R A MBFET D05 RO BTN
Do, —flE LT, £4-3IZBAP [ O/hXKyy&ERL, BIZ, DI HDO/NX51 & 212K
EINDEE K 4-4 1R LT,

% 4-2 |ITRF OEPESNFEE (BAP)
BAP A  fEE
BAPB b, ¥wERF
BAPC I
BAPD  ASCHEEREE
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BAPE  fHHALEL, G
BAPF  SCEEH fEE,
BAP G Jiig%. Wifi. FH%WJ‘JJ:
BAPH  ENLAAHIFHFZEHEEIIC T D B B B
BAP I KRFNRT DB S
H - B8R 85-1634 S AEIEY D B4 2002-133 5 (£ 44 £ TH L)
#4-3 BAP I O/IMNEH
1 BEWESHE
2 WFFERCR OTE & OVFE i
3 [EIERBALR
4 1w - ERAEE
5 Mk E o % (ingéniérie en formation continue)
6 #HAE. Mk, Tk
7T ABIEJR
8 IEABIFRDIR
9 ¥ - &t
10 KRFPEOEHEE
& 4-4 BAP 2 ICTCEREINSBE

ke 1 BEWZESHE 2 WFZERRIRODTE FH K& OVRE e

IGR |ZE WL BT (ingénieur en appui |AF 78 A% SR A 5 24 £ Al (ingénieur en
a l'enseignement et a la recherche) valorisation de la recherche)

IGE |# & WF 78 3 & i & 5 M 5 (chargé |#F 50 A B 0% Y Y E (chargé de
d'études en appui a l'enseignement et|valorisation de la recherche)

a la recherche)

ASI | B W22 342 £ i 4 (assistant  ingé- | BF 22 Al 5 & ) #H 24 £ fili 4 (assistant
nieur en appui a l'enseignement et a|ingénieur en valorisation de Ila
la recherche) recherche)

TCH BT P E (secrétaire en gestion scientifique et technique)

ADT B ATE B B (aide en gestion scientifique et technique)

AGT CEF 1%
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|AST | (FEuMEL) |

Peri, ITRF ORFIEEIZ I ZEZEITBI% [ (ARF : corps administratif de recherche
et de formation)” 3% v, ITRF I3 Y4#%MkHI S %4 & W C ITARF (ingénieurs et
personnels techniques et administratifs de recherche et de formation) & Fr STV 7z,
NHERIEGEORR, ARF I3BEHIND 2 &L S, £ ZICB LTV 2iAIZ, ITRF
IR EITIRAND ASU OEBHONTINA~OBITHRED LTS (2000 41 A 6
H A ERBEE IR

2. R - KT E (ASU)

R - RFATENMEE (ASU : peronnels de 1'administration scolaire et universitaire)
. ERBEEAEORTOMEZE L T, FHEITBEFIEFET2BETHL, b
ORBNFTRT 25K « RKEPATEIREIFEICIL, B BEICAEST 52 7488 - RFATEFEE
B (SASU) ., A flIZfMEMITOND T - KRFEITBEME (AASU attaché
[« RFEITHZ FH (CASU
conseiller d'administration scolaire et universitaire) | ® = S>ORMNE TN D (EH
%5 83-1033 55 35%) P, TSNS, CREOEHE R OV EEMES (agent et adjoint
admistratifs) ® ~ OO NRFET 208, NS OMHEICET 2HE O /%X, 24
[Pzl U7l oA TED LTS (B H 90-712 5 K OB 5 90-713 5,

K 4B IZEOWMEER LTz, AEITIE, YLD L=>OKHICET 52 E (CASU,
AASU, SASU) (ZoWTLL iz 5,

d'administration scolaire et universitaire) |.

®4-5 FR - KPTERBE
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T4 F 7 DR & HETR W7 | F
E VA

TR - RFATESHEE | HEITEBHEBESSHE R OFERICB T, %, [NH A
( CASU: conseiller[[1%, A%, ToOfoOFEMME FBr L) OFTE | HHH
d'admimistration sco-| (&) Z¥H 5D,
laire et universitaire)
TR - RPATBCEME | ZETBHIEBESCHERBEOFERIZHBW T, #%. |Bact3 |A
(AASU: attaché d'ad-|=FF. ASF. ZoOfMOFFHEMM R L) 2BV
ministration scolaire| T, D7) BERERSLEHEL ZMETHE LD
et universitaire) IZZDERERICERET D, £o, BOBMEE LD,
TR - RFATBCREE | EEREOER, CEER., SO FEMERICEFE| Bac |B
( SASU: secrétaire|7 5. F7o, EHITHL A, wierFERA .




d'administration sco-|Z DMOEBEE OEHAZMEST 5, £z, ROE
laire et universitaire) |{EF& & 725,

FH M B (adjoint |[{TBUR A O HFRSCE O REZ FZLATBIESOBIT| B | C
administratif) WZIEFET D,
¥ B (agent adminis- |[{TBHEBEOPITICHEF T 5, FHEMERE 2| # | C
tratif) L., XIZFDOWEEITHI ZENTEX D,

(1) %8 - RFATHFBEH (SASU)

PR - KFPATECESE (SASU : secrétaire d'administration scolaire et universitaire)
X, FTE T 2Rk OGS TEBIC B b A IES IS ITHHEEA21To 2 L & S, 1TBCCE
DIERL, REHFS. R, o2 CICiEET 5 (BUnH 94-1017 556 2 50) . Rl B
BAOREOR (1ZifR) [ZBET 2MEIE. FHEELOME MY T 25RO/ EF
L. »25W3I=E (bureau) DELE D2 08 Tx 5 ([AE),

INEOWEDH S BRMFEIE, TORBITH 83-1033 S IZB W THEBNZED 5T
7ZH 1995 8 H 1 Hab- T, EHOFHEICETIMETR -MICEDLND Z L&
mole (BEH 94-1017 5), ZOBE, TERTOMH OFHE (secrétaire) . &% (chef de
section) . FATFHHH (secrétaire en chef) D = > DFITMOFEH DO & & H 1T, WiHEHE
¥'E (secrétaire administratif de classe normale) . ik F#E (secrétaire administratif
de classe supérieure) . $f Bl #% F B B ( secrétaire administratif de classe
exceptionnelle) O = > DI HfwA S 7= 7,

AL - RFATBCRBEE OB, AN - WHRRBREIC L 5, AMEBIE I = b7 3T
YL EOFNEEZGT HEERRE LT T, WEBRBRIZE G A JLFIE, &,
BB DIRE T 4 UL LSRR A AT 2FH 2R E LT Thbivd, mMaBRIC L 5
FAEIEERZEERESRET D08, TNETNORBRIC X 2BAZBHINHABRIC L 2 RE8EH
FHOAEE T LN L EINTVD (BURH 94-1017 55 5 5),

B OB X, ERHEKEIZ L - THHELAH A (fonctionnaire  stagiaire) |21
S, 1 EMONHMEEZ ST 5, WHEITIGIHE & & biZ, RFERKATBORE R v % —
(centre académique de formation de l'administration : CAFA) ” 238U\ TEE & 72 HHE A
ks D, 1 FOPHEREZ., ERADP R THIUTERIIEHIND, A akBEEiE.
1 FZREICHHESIEH S v, O TRICHEZHW SN D, SEIICARERT L o728
B, FHEHAOBGERMES L, TS OSEE oA EIND (BHH
94-1017 SR 7 54).

(2) 2% « KREFEATERLME (AASU)
R o REFPATECEPYE (AASU : attaché d'administration scolaire et universitaire) (.
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MAEDORAT O BERESLEREB LML, o, MROEARTEEOMETE LB 5,
Flo, —#k - ZTHRFEEHME (BB 13, BEEEZT T BEREBEEED OO ST
BIZOWTOFERE o720 | Mgk OWE - WEEEE (BEIZ L > TISREFEEE)
ERDIIN, BETEOMBEZZITTHI LN TE D,

TR RFATECEME ORMENICIX, HME (attaché) . ik FA:FME (attaché
principal de deuxiéme classe) ., —#kF(THF9H (attaché principal de premiére classe)
D=ZD2DHMHY . FNEN 12 WHEEZRS), 6. 4 OFIIHIT NS (RIRETH
83-1033 & EIET % 1996 FEHH 96-586 7)., — ik FAEFIE OMBUTITHIRA H D |
TR - RFATEEEFIERID 35 %LA T & ST 5b,

FAL « RFATBEYE OBMIE. INOATBHERI 28 L CiThbiu 254G (U717 B
2RI % 1984 4F 7 A 10 AATES 84-588 FITED HRMIC L D) ST E N
SN TITOIL D GE . HEEME L ERRIC L > TIThIL G50 =B b 5,

HERERIC L DR 1X. EREEKE & A% KE (Ministre de la Fonction publique)
¥ DIL[FE 4 (arrété conjoint) IZ k> TED BN D, AMFRBRICISET DI1C1E, JFAIE L
T 35 WA CHR L E CUIMY) OFLEHFH L TWDIHERD D, NEERIL, 4 4
U Lo E AT 2ECEBEME OB SN MR Th L, FRAIE LT, PEUL RITsMBR
BICEDBAICE TONARITIUZ R B 2207,

SMERRREBRIZIE, LT OELERPAE LN TN D,

ABR1 20 RIS D 7 T A LR OEIER - BREH - A - SUBRYFERIC
DN T ORI FEEZ FRE & 3 2 E SR

B 2 E TR S AT EEHO — EREE N O BHIMERR

AR 3 IROWVTNMNITHOWNTOEL A BUREERE LK OTBUE B EZEM B

SMERERER ((EE) - SMEFERIER (OMEE, K55, 7 7 © 735, W5, (P56, MGG, A
FE. BRREDND—D)

5. FAL « RFATBEPE ~OEASEAHE 4 BB I N 5 720I12iE, 9 FLL ROk
B (97 B BAEIXSASU & LTC) OB D 40 Ll EDOF T, 28« R TEELM
B D17 BRI ZE B4 (CAP : commission administrative paritaire) '@ D[ Z#% 72217
E2R BV, ZHUC L A, AR Zo0BAE (NOFTERSRIR K& OFBRIC X
LEAE) ICXDBHEN 5 AELLL L X, 4END AL 1A O N T TS,

BT « REFATECEME OB AR (WEALOSNE) ([2E L& 30EE & LT
T &, RERKITEMEEKE > ¥ —FI2BWT 1 FMoHEEZZ T 5, PHED IR
X, IHEFILFER - RZETEEME OBRMIZIZIALTIZ, TORREL O Hm\
(détachement) D& 72 5 (Bri s 83-1033 545 27 52) . HMEHE L 1 FEOHHEWIHI#.
FERD BRI CHITEMEOE —FICERH SN D, R+a2Ga1%, 1 FEEREICHHEN
SEMIZ AU, Z O TRICHEHE S 2, BRI & Ro 256 1%, FiEH OGS

{1
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FRE S, ThUSOBEIToBHICR s (R 28 58, RBRIC K 60ngE
DG EITE HIZERBA S, ERTOHNIZIE U ERICEE Sh s (R 29 %),

(3) &K« RFATBZHEE (CASU)

R - RFEATEZ FE (CASU : conseiller d'admimistration scolaire et universitaire)
. EREBEICB T 5 ERATERE TH D, HlZIE, 2004 4 6 HBUE, RERKFEBERE
D 65 %. MEHERBEEFRED 69 %L, FK - KHATESHEELOREHAINET
H5,

KFPICHE SN D FHE « RFATEZEEIL, FHERESO LEHBECME - St &
BEEZBD D, £, FK - REITBSFEEIT, SHEORBEITO ZERFETH D,
AL - RFATBSEE OREIL, @k (classe normale) & ##jllik (hors classe) D —->D
RT3 T B, ZNEN 1L OF, 5DERH 5,

7. BRIk DA

T RFATHS R ORMARBRITIL, 4 FLUEORBREED NI FE2FF> A
DABEIMT O R, P - KATHEME IERABFEAWE TEOWTII T
MEIZIBNT 7 FLL EoRER (72720, F—RBRICBERPAEFTHHEIZONTIE 5
ELLE) ObDEFEERNGETHRBEEODWE BN H - T, HRBRIC L HEH
X 15 %LLETRITFIEZR L2 0 E STz, Zhb Z OB, 2002 FEDflEk
1E (BA55 2002-1140 &) 12Xk - T, 20038 4E b — AL & iz,

R - AL HET LAERE L. BREAFEDVDRT DEMORA MIUSHET DT
REOHFEEIT O, BFK - RPATHSFE L ORFXESEICH S 7z 2003 4 10 H 21
HOER#ZEE @M (Note de service No. 2003-169) 1. i « KFITHBHEE > &
BEOREZLEHT D L L b2, F—ETOEBEORVER - KETHSHEE O REh%
FRZE LT D, MR, TR & BiE 2 50 L 7= 80 & A2 H O BIc >V T EEDRE
7R B ARG 72 2 HFEE (fiche candidat) ##EH 35,

il B ERT O — kB K OV AR OERRBR 2 £ 4-6 IR Lz, 7od, dIEHKORER
oW TIE, RIS FD T, HFHBRE A0 5 RE TR T 5,

F*4-6 HIERIERT (2002 £FT) OFK - KETHRSEEHRARR (Fi)

P I [H] | PR AL
5 [FBR 1 | BUUERIC BT 2B - BE5FH) - AERR) - SUERVFERREICEE | 4 | 4
- % /i SCHERR
| R 2 | B RIS BT 21TBON - BRI 2 2 5 MR ER AR 4 | 4
L7 L. HEEEHICESW T, RSN K OMRR R DR
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& BUIEEST D
W3 [ KO—ICoVWTOMNRT A BIARIRONTRIE B EEK| 3 | 3
UEFME C 173 - S E Tk
SNERE| SEGERIAR (WFE. JeaE. 7 T E7 @, MaE. OB, M. M| 1| 1
EED) |, BEans b — i s

5 | W 1 | B ORI BT 2 MR A B L, RIS 4 | 4
- T RSB TR OIRRSR DIR & BT AT 5

W[ 3 [ Ko —Icon TR A BubBIER OfTEGE B MEiEk| 3 | 3
B UARGH

HE 85 ABRICE U CIE, IR 2 I S R,

ELRBRICAK LA IT. RREERICI > THEESN S DRRBRICEIICHARSND
(A )), RBREERITIA R LS 8HDEETHK SN, ZBIFLT (% 14) &5
DENOERFBEREMEMT HZ L LI TS,

O HEHBEAEERDE (inspecteur général) XIT[EBEHEFAHY FE 2T 250
ROEIRFRE GERERD)
WEBEDOERBEZIE T HHROETH 2 KRG FE

REXRFEHRE

AL« RFATBEREEE

EEAEREEERE

FRXIERBEREE TOHBEREADO K

R« REFATHSHEE CTA4FEU EORBROH 538

BN E I 2 R L CERBEIMINOBEE S NLHE

FERLRER & NIRERBROMEREZREIIHIET LT, K - KETESFERARBROKK
IR EEPRESND, RBRICHTZICAHRK LT T ICEEBE S U CiilE S,
Y RFXICEE S, LEM, #5855 O T CRGNIHE (OJT) 25T 723 6, [FIRE
27 Z o AR OETR T 7 4 TR H 2 EREE &S50 (ESEN) (i) THHE
T, FEEEERAE L BICTFE T 5, WHEHIRIE OB OW TR « KFPATECERM
BERLUTH D,

CESNORCRONCNC)

A . WEHHE RIS K DAY

DETIEH DM, K - KFATHRSEE ORI, EREHEA BRI Z LI
FoTHIThbNTWD, ABIIEHIND Z ENATRER O, —FFE « RKEFATE (TR
MEE 458 BT 28U EORBROS D ZHEAFTHEMNETHL (BUHE 83-1033 55
48 57).,
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HEWE CHERRE LT 58 () 1L, PHEEECKLERHAZTER LT, TR
RFXFFRHRET 5, 2K L TEME O LERE I RFERER AL 2L &
EHTWA, M. FEfEOBEORIEDOFI TR L OBFEICB T 5D R A a2l
R LT, BEHEOHMEN K OFL - RFATHSEE & L TOBBE~DOEMEIZ OV TR~
HIrlInTWa,

AR O BRI R FZREICED v, BEME OO E )| FrICHIER - BEEnY

(%5 boo) R, BB UEBEOME LR L T, REREMERIAN 2T T— 5%
TERLT %, Z DR, BUESSEHEWBEEFICEE T 2ME OLa 13, IROEEITHES Z &
LI Tn5,

BT 0%

DN HT D& OKAE

BUE 5 & T2 HIA7 23 Bk 3 2 H]IBrRE /) (capacité de conception)
B (technicité) O FE &

F— L% T LA 9 D EE

KRR EIE, Bl o B35 & BRIRMA . RPXATER %% 5% (commission
administrative paritaire académique) DFF#ERME R4 L CERHABA IR T 5, kK
FLLFE~DORMELBEIT, REITERBZESOHBE 2% TThh 5,

WE LB LML, RBRICE28MA 6 4lcox 1 AB4EIOHEHINLZ &
L& (Brm 83-1033 545 48 5) . 2003 T 11 AR ZOFIETHRMIND Z L& S
iz, 7ok, PBRHIESCELIANE, B L O R BRoORME LK 6 410 1
ANLBEPOBMSND Z & LS, 2000 FIZBNTIE, 59 AR TERMA S, £0
FER 9 A SRS A E 4 T DB ST,

WA EBRRIC L > THKR « RFATBZER L L TERHASNEFIZITH LA R R
RS, FTBRRKFRNICENDRH DG IXELEMNICIR RIS, 72720, BRCFK - K
FITBZEEDORA M EOTWHHEEIE, AZTIUIZORA MIILE S Z ENAIRET
HbH, RINTHNEZESRTHZ EHARETH LI, ULFEEOFERE N LDRD,

RE. WEEA BB o THRASNEZF T T CICE AR X MIEES D720,
AR DRI L D FBEHE 2 xR & LTeHE 21T 5 BT\,

CECHCNCNGC]

3. Bt - 7% - ®ZHWE (TOS)

Hiftr - 9% - %% E (TOS : personnels techniques (techniciens), ouvriers et de
service) (X, F& L THEKBICHWT, EHBMOME, EROIEE, Mk OMER - &
B, BE, B, ZMEORFEER, LN OIIHEFET L5 ORE - HEFICEFHT 5 B
X C OB Th D, Il - 75 - WBMEIZIEE 4-7 ITR3IND K57 EoDRR
MBRFET DM, KFECEINDOFEE L THMESHKE (OP), %ERE (MO), #H
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Fi - A5 (OEA) TH D,

& 4-7 Bl - FHFH - REWA (TOS)

e

W5

WL
AL

fil

H

E R E st ek B
(TEN:

I'éducation nationale)

technicien de

ETERSEIRCHE I B W T, MBS E W
XERIZWEFET D, £, FEMBZEONE 2 Mk
L. 2NHORBEBOFEIIZNT-2Z N T 5,

Bac

5 Bk E HRE Ik B (TL:
technicien de labo-

ratoire)

BRI D FBREFLH O N T, EBRLFEE OHiB)
HIER IR T D,

Bac

B & A (OP:

ouvrier professionnel)

B RSB O AR LB A TR (R
B4 P FEEE . F OO BIFE « RENFEMER S
P (TEET B,

CAP

K= F (AL:

de laboratoire)

aide

HEBBEICBWT, BARSESTOHE OFRSLHE
BHOZRIEET S,

CAP

HERE MO  maitre

ouvrier)

MG EMER - XM EZEE LT, B, H
& OO O HERFICHERET D,

BEP

2B == B gl B F (ATL:
aide technique de la-

boratoire)

HERBICHW T, EREOFMEE TAARBES
BOHEDOT T, #FLEEOIRITNEFT S,

BEP

HeFF - = £+ B (OEA:
ouvrier d'entretien et

d'accueil)

T2 O OMERFE B BRSO EA OB
EESIHERT 5, T, FHMFCHBNS O RS
FHOZAE, ERARME, BN, WOCERORY k&
EIIWEFT D,

EL

4. HEFEBE

X EfENk 2 (personnels des bibliothéques) 1%, K&K FEARSCE N XEAFEEICB T 51X
TFREEE, 2 OMSEIRBSEB O EEIEBEIEF L, NIINb0EBELEHRT S
BN N HMARE Th 5, KEMFREIZ OO 2/ T 228 (£ 4-8),
o OREIL, ENLKES, KRESEOEN iR OXEFESEORE 28 U-BHATH 5,

-
—
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*4-8 HEEBE

et

T s 5

BT
FALE

Fill
H

FAT X A B
‘B (conservateur
général des bi-

bliothéques)

MEMEO LRERR 2O, MEHEOEH, BE O
B, PR, IR, FREIEHICEE T 5, EREBRED
HERSIC S S ERROKEFEHEHE 2O BSIC & - TEAn
SND,

PR 2
5

X &= fF w
(conservateur
des Dbibliothe-

ques)

RIFERIOUEE, MRk, FFM. ISH. WONT, TR
H. BEZANE LIEERIONB, SCE ORGSO #L L
ZHEHET 5, X, KEMEEBEOHMN - —ROTHETTEIS
MEAEEOEHEBICSMHTHENTE D,

Bac+5

Gk

(bibliothécaire)

RIFERIOIEE, Fmpak. FEM. T5H. ABSORMPFERS
WCHEFET 5, EALOBRENT O BE ORESCHTE & ik
L, XEHEBIHET D ENTE D,

Bac+3

& & #fi ( biblio-
thécaire adjoint

spécialisé)

BEAE O ST, ZAEDHIHFT D, MNEPE
BHZBA$ 20178, B OHEMBZESS O, HMAEE O
FREICHERET D LN TE D,

Bac+2

X # fif B
( assistant des
bibliothéques)

AR B STRRALER N DN 2 OF LD REPI R RS 123
D, HHE, BEE. i (FrCiEmsss) o EICHEF
HZENTED, EHEZEEL, X, =i, HF#E
i, W RIEEICHER T2 N TE, BT, FME, &
Y. WEMOL IR D EBIEHET LI LN TE D,

Bac

[ A 3 T AT
(magasinier en
chef des bib-
liothéques)

MEMEEHEHE (ML) 2EE L, toXFaiLFEL
TAT 9,

[ 3 fiF 3 JE BAE
% B ( magasi-
spécialisé
bibliotheé-

nier

des

ques)

VGBI ORE, Al L, EE R ORRE O 5 D
B & HERFEBLICHER T2, ZAEBZ3R L. BEOR
fr Ll MAEOLEZMHRT D, MEHEEDZXITIC
WE LW i BB ST D,

L

FROBED > H, FEREEEHEE & XEEEFHEEIL, XEMEFIHE S (personnel
scientifique des bibliothéques) (Z(ZEfT T HNDHHE TH 5, KEREFEMIRE X, #lx
X, KREERE v ¥ — O ER (4% 85694 54 11 54) %, XEAESORE DM
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72 ICBE < B 2 B A b h T %,

5. 1997 FOMHERE

FEARMHFRSCH LWOHTOEE, BREALOARER., A% L HSBL (exclusion)
SORG &V o T2 BT RIS IS T D720, ERHAEAFIL 1997 4, KO TEAR
OB L BUFHYFIC L M ESHEEARFM L, 10 A 9 HOFE _HoSEH., Rkl
HERELOLIL, BERREICREE SN,

WEET, BEOHMN OKESICEL T, RONSOAEEZERLTWD,
1k B o> HifT & BB 0O PR
REFE LB
NEEBLDOIHME, B LW O/ & £
NEOER - BW L, Booffisi des, AFRH)

BEHETAE R S U D AT - BTk B OBk OB & N A8 D HEe
NEEBIZE T DHHE & G

ik - BEFHOUE

A BAR A~ DR B DI H

IR & U CITBORBICBR T 280 & FOICEDONE LRI LIz,

FERAEDS B, @OpHEFIZE L Tix, FRICBIT DITBULE VIR b DL Lo
D, R - RFATBORABEO NF A KRIBIZOHELT 22 L L LT0D, 2ok, &K%
SRR RS Z B4 (CPE : commission paritaire d'établissement) Z & L. &Lk
ICBWCHFEEM ORI OL 23T LERREZITH Z L 2RDIz, o, KFEOBIEIE
REE BT, EERESOITEE B OO RE L2, hiiTE L 0 NEZ Tz —
JBIEFRITIT S 2 L bROTND, @ORXBEDIEY FIZHONTIE, B Z k% IZffiF LT 5
Ll bic, TORREEI L THNLOBERWEICH BV ~OFHEDOMF 2 2 &, &
JTHZ CTONELRE), PHEOTKEZE L RO TWVD,

F7o. QOITEBIEEDIEY FIZHOWTIE, [F Ul T4 2B R T 2 W B 21T
TOLIEOBMIEZMYRE, RFPELFHKEE L D NERREZED D L L HIT, 20 F
REEORNEBRR & RFIE O Z, REFRSEORBIESVWTRETZ &R L%
KDTND, @DHHE - FHIIZ DWW TIE, BT LW ROFARIOE AL, K0 R 0 & E)k
BIbO 7D DWHE DI 2 KD T\ 5,

ZOREEZIT T, 1998 FLURE, BIRETIZHE W T, IROMESOREARTTEO TITHE
BT D SENED SN TE T,

O f#E B O (1998 FHAE 30 HkHIC 55,000 A DkE)
@ FFfk : REHTBMOH 5 NFEBO - OFMFBZ RS ORE
@ Mkt BB T 28 O YE L ZOMOBE~DOANBEEH 5y OG-

SESNONGNONCNCRG)
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@ safk - FFE o (TR

Bt o T3{b - TR IO T, IEFEOH LWFEREOHEBLE RKFO BIRIERIZ L -
T, BEOBEOEKE Ot & FHROBRLE ., I ONCHIEE T 25 E OBHE D FEFE % 24
FELTWDHEEBIZ, MEBEKRROUE ARRRENPFETELIIICTDLILRE).
EHBBORERLETHSH L LTND,

ITBIREIZ DWW T, 16,000 ADKF: « FRATEIREA & 5,400 ANDHFSE - BETTBUR
E (ARF : administratif de recherche et de formation) ORI IE L. F7-. Bk
BORIATERBE OB E1To TV DERHHZ LD, K% - FRATHERE NS — AT
HBICHET DL L2 AARLE L, £ LT, 1999 TR THIZE - ZETRE 600 A% Hiff
Tk BRI, Blod 600 A% K5 FRATBUORBBICZEZhEy AnbZ & &L,
2000 4F0DHIEAFSE - BETBEREORMAZEIE L., £72, P - KEATBHRBICE L
T, A TTETE OFE &I OB N K b2 2 SRR D@ Th 5,

1) ANAu LTI TULERRPHEHEHNHEFE TR LIZOLDTHSDH, Bactdh DL
©. DEA I DESS M43 2% (55 1 &K 1-1 ),

2) brevet d'études professionnelles (BEHFE THEE), BEREFEFKO BEP itz

(24) DETHEIRGSND,

3) certificat d'aptitude professionnelle (FEZEEMERE), WEFELEFILD CAP #RE (2
) OETHEICEREESND,

4) ARF 121X, A O EITBEME (AARF:  attaché d'administration de
recherche et de formation) . B i @ W %8 # F 17 Bt F % & (SARF: secrétaire
d'administration de recherche et de formation), C DO FEHER & FHEOMNODHRE

&g EnTnd,
5) LTIk~ % C B AR\ T, ZO=2>0MAKEDAZIEL T ASU &HT 55
BRD D,

6) MIEWAELIFT, UBEOZNTND = 2OMKIT— K — T ET 5D TiEa | HREMNR
HEEEIEMEND ZEbbole, BITHEL LT, BENRBRROBMPARK I
(BrA 55 94-1017 545 16 5%) .,

7) RFEXMEICHE S, RERNOHESMRBE 255 & LT, FHsAEONHE, N
RO =D ORHE, B ED 72O DOBHES 217> T\ 5, 56 R,

8) NBEOHNIRLL . B, FE, BE), fRl. FehEE2PrE T 58 O KE,

9) 2001 4%, ShETEER 148, WITEAER 148 DFF 296 N A MIOWTAFES LT,

10) ZHZENABORERZE L OYTEIREEIC L 23R, ABBOFHESRE /e P>
WTOEFHZT D,
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11) ZOFiOFElRE, BFREAS O1EH MEN (2003b) (2l 7=,
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B5E KZEOHENEERE

BT TIIRFOZHBIMEEIZ DV T OFEECIRG & 2 HOICl# L7223, ARETIEZE
NHEDEEED Y HO EREIZHONT, TDOF ¥ ) T ICEN S OREEBSEHET 5 B ke
IZHDOWTET 5,

1. REOLBEEBEDX YT

FERHESCFBRRE Vo RO EREBEIRE X, KPEET TR, BREETE
OAFEE 2 BEh L CRIEZENR D, IO 0BT, ERABEAE ZMHD, KREXE
B, SEEEERT. RO FR (GEHREHE, hEHEKE) . B2 eEA s
4 —(CNOUS) ", #5485 E+x 4 — (CROUS) 08 G £ 5,

ZBLAMNT, EHEARTET D2EICE T 2 BRITECE (administrateur  civil) 73,
REETEO EREERIC® 2R3 5, ERATBRIEL, F & U TENATEEARE (ENA
: Ecole nationale d'Administration)? OIETH S/ 2B T, AT EE > CTREI L.
FHETIZBNT EREHRRAE 55, ERITBEIX, IGEERE R T O ABEEN LN
IR TEHRHAEND ), HDWITHERELEBRRIZL > TR D,

51 XRFEEBEOFE - (RABE

Corps d'appartenance Emplois fonctionnels
FIT I8 T B

F DI B T ] FiL - RETBEREEE

CASU SGEPES

‘ Autres corps pertinents SGASU

—_ RPN ., e ; i
, . = - RETHEEE | EENEFRE IR =SS
Fonctionnaires
de
catégorie A

ATENTEE
Agent comptable
Pa=IN—
=EE

Administrateur civil
—_— Rilphates
ERiTHRE

— L LTHSER (RUEEEE) L AER
"""""""" - 4 E) (deétachement ) (T L A

CASTU: conseiller d'administration scolaire et universitaire

SGASU: secrétaire général d'administration scolaire et universitaire
SGEPES: secrétaire général d'établissement public d'enseignement supérieur
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Hih : [ER#EAEE (Carriéres  d'encadrement du ministére de la jeunesse, de
I'éducation nationale et de la recherche) % JEIZ/ERK

RFEFOHBENEHBRED > bk EREBRBR CHLIEVLEHEBEHE T FEE
(SGEPES) . % « KFEATH EFE FH'E (SGASU) . 2Ft'H (agent comptable) i3 1k
(emploi fonctionnel) (i) ZLATHRTHND, ZbOERIE, BEIZ L& BRIk 5T
WTWHE, ERITEE. EROFK - KFATHZEE L Vo T ABRE DTN LRSS
5,

I OB OFAE - RERIIX 5-1 D@Y TH 5,

2. RBIZBIT5ER

Bk (emploi fonctionnel) & 1%, AKEBMRIESITB W TTRIZE » TE OG0 Helk
SNTHNLTH D, TIUTERH SN DEIL, EAENDOIRE ) 6 Him) (détachement) DT
Tik<, RFETIH, FHERECIFEFOHPERZ L THETHATVD,

(1) E&EBERBAFEFEE (SGEPES)

[E] N7 B S B W R % 5 (secrétaire  général d'établissement d'enseignement
public supérieur) i, RFFFOREHEMLE THLFEREWMEBDLETHLH, KF
DEHFEIL, FROWEC L > TEREE KEMEMT S 7,

HHERWEBICHE S 2D OBEEITRRFLBETH o723, 2001 £ 3 A 29 HOEDE
2001-283 5|2 & VW LD ESL @S BEKE & B A R 55 —FH T, RPEFEORIC X
S TH—FE (groupe I) KO 8 (groupe ID 120 vz Y. E—HOFEERBERIZ KD
BNDLERKIT, B HOZNLV BELL 2> TWD, TNENOEKILFLOMY TH
% (RIEAHE 45, ENLESEHAERBEEREEEO > B, 2004 4 6 ABIE, 69 %IX7F
B RFATBSFEENODITHTH 5,

CHF—HED

ENIATEC AL OE TE NG EE SN D REFIC R T 2%

RFEKFEFRREIAEMENTNDEH

B MOEN SEAEREFEERRIEM STV DR

R s REFATHEERE., SEFAEIE L % —FIiTE, FfE, i3s3t
VE—RIEM STV DE
® R REATEESEE CTAROIEIC 10 ELLEREE L. 2o, Bk Th 5 s

WD b FL EoE
(5 —RE)

O FHOO, @, @, GITEYTLE

CRENCHES
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@ HEEOCHAAKFEREZIZZN G O EEBEONGEE T, K& 5HEN 966 Ll L
DOAFEIZ I N DA SUIERICH 2F T, A HORBIZ 10 UL EREF L, H»o
FHEEM 705 LL EDFE

Fo, EREFIZBWTHEEREAFORMEAK S, R—EH TOEBIZOWT,

T 5 FEZ 2[EOFH 10 4F% ERE T2 2L Lol

(2) FK » RFATBFERFEE (SGASU)

R - REFATEER F5E (SGASU : secrétaire général d'administration scolaire et
universitaire) |%, HEITEHEESCHEHE O FER B W T EROFHEA KD 548 T
bbH, RFETIE, FHERREFITHRET D,

TR RKFATBEREEE L, ROBENLRAZEIND (BUHH 83-1033 55 57-1 5
7o T KEATEEFEHEBEE DO O B, 2004 4 6 HBIE, 78 %X « KEHTHSHFE
NHDIEHTH D,

O ESATBUFBEOE TE N OHFERE SN DBHREIC R T 2%

@ REXFEBERECEMINTNDLE

® KRORBA

a) ENEEHERBEFEREICTMINTNDLE
b) ®EPAIEE L Z— (CNOUS) BIFTE U RIEM I TV D E
c) M FAESE T v % — (CROUS) AT & X T @4 3 o % — (CLOUS) frizic
EMSNTNDH
@ - RFITEZFE CAMEORBBIC 10 FELLEREFE L, o, Rk TH 2 0l
WAk 5Ll LD

TR RFATBERFEEOMEMIT, BREAFEAST TARIND, EHIX 5 FUTT

LI ATRE CH DM, 10FEE B2 5 2 LIETE R (AHRBAAEE 60 52).

(3) £%HE (agent comptable)

DIEIXFROMEIZ L > T, EREAERERPHFEREDOKLFE I LV EMmIND,
SEFEIE. ER TROEEPITE A MTE & 7 5EO2EHE (Comptable  public) & L T
PICBW TS LN 28 S . Z ORISR L TIER AR (Cour des Comptes)
ZIRBT %, FROWEIZE D RFOMBEMLEOWBEZRET D5 LN TE L,

DEPEIR. SEAERBEASEIEEREME AR IND Z Ik TR SN D,
T4 EICIE. BIE (intendant  universitaire)”. K - KEFATESEE ., [F—HK I E
HE, WG OINEKEEO A BRENBHIND Z N TE D, vk, SEHE Ol
H (agent comptable secondaire) I, HLFRIEFICL DAL EZZIT T, KHEBEOREEET
FRMEMT D,
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3. FK - KETHSEE (CASU) RADHE

FAL - REFATHZHREICOW TR TR TE 7228, 2000 £ELAREC iﬁ%iﬁjﬁéﬂ%%ﬁ
FHREFEO LRERBREOUCERED DN LT, ZOEEAMMRIITH L 2412 -
FATBSHEE ORMIZOWTRIERUER Tz, BUTIC, %ﬁﬁ%%ﬁ%ﬁ@ﬂﬁzie:ou\ﬂﬁ
BT 5.

(1) ARBROUE

TR s RFATESEEORMRBRIT, fidomy . 2 A MABEZXSR & LIl

(FE—HE) L# ﬁ’\%’@ A FABE (P - REITEHME (AASU) %) x4 L L

25lB (G5 R B) o SlcadboinTni, Zabid, 2002 4 9 A OBSSIE (58
%m&mo%)Kioféﬁ%ﬁﬁﬁéﬂ\%m3$#%ﬁ~bk%bwﬁ%ﬁ%%éﬂ
5l epol, ZOEREERAEE (MEN, 2002b) (ZRD X HIZHHA LTV D,

O FHEMICICL - T, HETBUCKIT 25 BRI RE O B M L MM IER L TE T
WD ZEDRHALMNIIRoT2Z &,

Q@ T RFITBSFEEIL. BERBOITBE BB O FEAMEREIR ChH - T, K
BA~DMERZEFEN LT T, P - RFPITHSFE~OEBE 2T HER D - T
Zé&,

@ mWKHEDO RN Z T D OISR RRFGRE GG L T NE N TN DT
JCR< | BRE EOMN 2R D HENOBEHEREICLE L SNSEIEH) B
BN (areTry—) Z—E@iHiiT5 2 EnBELRoTEZ L,

BB O — I HE ., REBOMH K ONEIL, BEREEKE &EAKKE (Ministre  de

la Fonction publique) ® 3[R 4 (arrété conjoint) (IZ L > CEH LD, £T-. EREF
KELTARER O FEht Fhe &2 E O D

(2) FrLWRBRONE

2003 7 b FEfi STV DR IT, BEMPEOBLA (dimension  professionnelle) 78 X
DEHRINTND, ZOZLiE, F—IZ, PRI 238 BB E  (EE L HR)
RO L2 & WD, EME ORI - B2 505 -0 0RBREE S & OBIxE %
AL Z LIZHATHD

PRI ETLRE ) o7 b, ETLUCEK LT T2 570, 2003 0B
(11 A 18 A %) ORIZE 51 O@Y TH D, 7ok, MBRIIRNFXFERITEH#SE T
Thih s,
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& 5-1 AR (£&E) ORE

I R | FREK
AR 1 (B REICBET 21TEH - MBI SUXERAMEE 26T 25M| 4 2
EHEMB L, YEEHEHICE ST, RENTE O K OViR
IR DIE R % G T/EL%1T 9
R 2 |FRRZ B2 OBIRIC & DITBHE I AWM BHEDORE (£ 52 | 3 2
M) OEFIFFEETT O
Hi# : MEN "Concours CASU - année 2004" Arrété du 11 novembre 2003.

x5-2 HER2DME

I 1TBUE @©  FRIES OFEREE « BOAHEEI & OVF]
A ATEGH 1ERERS

O EZFME . PRk O RS @  JE[EMARYE R &R

©@  HHFAIEER

® AWMEEX (établissement public) ¥ o0 2N
B 1TBIOBRE A EFRME

©  HEIMERR O  BURW - B R E

© 1TEATA Q@ HEHOMBIEE ORE (B - MB

@ ATBERK BUR O, #RE e 5r BF O BRI

@ KNP —vR (aEP—v20—E AiE)

BER M Ok & 728 LR E) @ EoOTHE (PRIEROKE., HEak

C A% BfflE (fonction publique) . BITEFDEH)

NBEKROHITABE (AL @ B (M7 2EH R, SR
£, B’ HFT, PR - B BEREHIET)

O HEHFE
@ B OHER R UFEH; H 7 R MR T B
® 0%

B
B BT 31T D N TR A L C FRINDREL

D ATEEH D A=k

@O ATBEFHTFIE (7B S | E TEEROZOBIT (2§ DM,

PR, IR TREE) B, R, MBXE)

@ ATECFHIE OMERE F EHFE
E 1TEFOME © &R AFHROY —v

O ATBIRE @ EERH

@ 1TBEEROMMGR @ ST
FBONE S @ FEHOME
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G RIBEB] - TR TR L R @ MpEREEE

O TREE @  AHIHEESEA K
©@ =EtEHE
Hi#i : Annexe / MEN, 2002b.

(3) Kk

FERBRICARE LB L e . MBRZEES D HEBICFFO ST Mk iR %
ZAT 5, ARERERIE, RERBFERECRNT 2 B B BV EA I, NY TTD
D, UHEEFITIL, WBOWRE, BEE., BIOBZE, 2 E TORER &G~
ZAAT LR TORELTHT D, RBRIT 30 4T, BRESLCHBRERIC SV TEAliE ©
NKEZ 3 L. BB HIE O NEDFE (207177 AIOWTE 53 ) 2o
WCOHBERENDD & EbIT, ANEEINT 2 ERANEREREZIT) Z LIV TOHH
PEZHWT 2, DRRBROMREIT 4 THY | ELRBRO —>ORBROGEHE R UHLE T,
AFHEORIEL 2D, WE OFRERIZIESN T, KRB ENRES LD,

53 OBRFHRICHETIHEFHEOCHEBEVETORRICET HME

A HEHIE O
O EEH : AEROEOERE, EREEHE T, BTk, Eommg
@ KEXEM : KEKE, K E (chancelier)” & £ Ok, ML FFTMMk, K
SERCORPINEBE. RO & LT BORERE & g
® SREME : KEREEE . ERAE ISR RO OM, RS, o
FERERE, U240 & 0 AT AL B Of s 4 S R & il
@ B R BEOMB A D, HETIEICE T 5 MRS L 7 5rHe
B £
O HHEOHERE WEDELE, SSEE, BNHE) L HEI
@ V% - P - IS HE O R
@ HA. FH - HHRE, IR O IR A
® A
C BH DB h i % HEBOR O AN 72 H75H

Hi# © Annexe / MEN, 2002b.
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1) Centre national des oeuvres universitaires et scolaires, 195544 A 16 H O{EAC
Lo TRILEIN, BEE, PAEESE. KPR, SMEANFEZANR EZT WO 74
XEOT OO, fETICH T ¥4 LT ¥ — (centre régional des oeuvres
universitaires et scolaires : CROUS), Huli=#4 & > % — (centre local des oeuvres
universitaires et scolaires : CLOUS) # &<,

2) EHNPTE O _ERAE BB,

3) FHREOTMIX 5 FLLNT, K 10 FOFPHANTHEENATREEE STV D  (BS
55 70-1094 S5 51 2), LIz~ T, R (B 5 FTHAEARR) MbEd BRI,
W AELART O PR OB IC L > TEM SN FHERESTELELTWD Z &L b, #ift
DFRELEBERENEDROEAIT, XL TEEN, BEREBEICK L THEERED
RRERODZ VDD,

4) 200143 A 29 HOERHBEESITEL Y., Aix-Marseille-II, Besancon., Bordeaux-I.
Caen, Dijon, Grenoble-I, Lille-I, Lyon-I, Montpellier-II, Nancy-I. Nantes,
Nice-Sophia-Antipolis, Paris-I, Paris-V, Paris-VI, Paris-VII, Paris-X, Paris-XI,
Poitiers. Reims. Rennes-I. Rouen. Strasbourg-I. Toulouse-III, Tours @ 25 KZEHN
B—REC. ZTNLADNE HECRES LTV D,

5) ARZIL. BIBE 2002-734 5 5 KICL o THICR T b bDOTHD, ZOWIE
IZX - T, BERHEIINT b,

6) 1TBUMBIE O THEBATOWME &4 A3 21T Bi%RE,

) R, BRI W T, R BB IOV TR R A i 2 Bk,

8) "établissement public"lZARIHERS THATET ik (KEE) BTSN L7IiEAK
EHET LR TH D, RPIZEINITHTZ D,

9) KFXRENED, RFCBWTEHRBFREZRFTL2EH LD,
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F6E HHBEOHXETE

1. PHEDEMIGE T T & BAFD A

NBERETHDHIRFHEIZE > T, & (formation permanente) [ZHEF] & L TiES BT
BT HNTWD, ABERMGE (EEE 83-634 55 21 R UV 22 &, 15 84-16
FH 34 FE 6 ) 1L, RTCOABENHELZ T DR EZ A L, HMPEE (formation
professionnelle) 5 \F D 72 DITAKIRZ T D Z L 258D TV 5,

FREEHEOBIE 2% T, BraH 85-607 5 (B H 96-1104 5 TEE) 5 1 K%, &
BEOHMYBEIL 152 oG s, FIHZEOLEZ -T2 LT, KV ER
WEIERDOFEDO T THITT D2 &2 AREL T2 2 LA AN ET5) SHEL, BT, M
HE X, ABEROREMEE D, BLMOBSYFICHFET 20 TRITNTRLRVWE
LTW5, HEHEHIL., E& LTUTOLOORBEOTEE» bR S D,

O WY ER LI~k < 2 & IR LB MR T2 2 L 2RI o 2 b

H ) & 9 % 515 B (actions d'adaptation) ,

@ BEEEATE B OVAS B8 R~ D Ul 12 2 5 72 DI B) (actions  de  prépara-
tion) ,

@ ABENLVEWVEREES T EZAMEICT D2 L2 BV E T 2 HEMEEE) (ac-
tions de promotion),

@  FHEmRSPHN OREICNE BN RIS &R D EREBLT L2 EEHNE T 5T
1&®) (actions de préventions) .

® HFHLWEKREZLE LT ORI > M OIEE~t < Z & & iTHE & 3 HHsfah
#ifj (actions de conversion) ,

® MEfEE ORSHO T, AR B OREERERIR O FTREME & A% BICTR UL 2 Fnik o
WeA5 - HERF - 17 D72 DIEH),

@ B HRE /1R (bilan professionnel) Z1EKT 5 Z & #R[REL T A5, (HL., 4
FLIRENIL, A B REERTE (projet  professionnel) . #5412 K o TIZHHERHE %2
RET D701, FRER - HAAIRES) (compétences professionnelle et personnelle) .
W, A ST 22 LA FRRETHIEAAMET D,

B OWHMEDIEY Hid, ITFEOITHHHEDO T TELL TETWVD, 1998 £ 6 H 6 H,
FRBRREL 2N B AE KRESEITATEOERALICBE T 2 @Aan B H S, BH BT AERE
HESGOFHEIIOWTHHFEAZRET S22 L an, 202 b, BMEMHEIZEAL T,
ROX D RUWFEEITH 2L ENTND,

BEOHEMRE N ZM EL, MADF v U TEEEZRETHI EaAiEL T57290,
2o, BB OWREMEZ &, B OEmOFREI IIHHE OFEICHIESE D720,
EMHEZ FRET D Z L,
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FPIEHENE, FRIC 1997 4F 11 A 13 H OB THIRR S L7 WHE =T @RI (congé
de formation-mobilité) DFEfEH B L EZED D Z &,

BEERG L LIZHEMRIZ O W TOWHE, I ONZE IR 1T O E B3 2 1HE
BELGANITY Z L,

HOHAE RS D A E 4L DS FIRIL, FIHIHE (formation  initiale) W UM AkfE
{& (formation continue) DWWV E R E 52 &, YZBIEEIAIL, K58 OGHT
BIZ DWW TOREARS E (accords-cadres) TE® LAz F#t Ll < EDHHND T &,

2. ERBBEDKEHEMAKTE

ERHBEEE CTIE. KFMEZEUCEREE IEFT2H 6 HME RNIT ITIRIE BARTE
BE1T-> T D, TOEENE, KRES DT T, EICBREAHEE ORI K-S S HHME & |
BOR EBRAICHIS AL I BT AHE I b s, AIEICBE LTk, EE LTH
HER A RBogHECRER A REREH~OXHE & W O THHEN Rt S TE
D, TNEN, BUEORREIZ LB - H6E, RO v U 7ICmi 728 (A )
BROWNITH IS L2k - FREDOBEN BN E &D, BEICE L ik, IHETI, 1TE
U, ATEUY AL, HOT kL, EREEOER, BRIN &S HE BB~ O xS 2 7 DR
Thod, ZNHLOWHEZX, BERICERABEANFEMT 255 LHL0, 201X, K7
X R#AE M &SR (ESEN) (#518) . & 250 i%, K% - &S HE i A s
(AMUE) (i) &\Wo-BIfRRE L #4252 LItk > THEMSh TV 5D,

AEITIX, EREEA [EREVHEE S HE (PNP) | & &k E & BUEEHE /)W
FlzonW TR 5,

(1) ER#ZEE T2EBEIHEE S FHE (PNP) |

El RO TE S (B5FEE D, FHmOE A, BREE - SEH%K - BB BHZ ORI
EEL A LM EGRARE (LOLF) Y 08 A%) o—R T, EREEICB O CHITEREEN
EDHHNTND, TIUSKHIST 2720, EBREEFEEIT 2003 FH, FHEESR (DE) &
O R - R 2R (DPMA) 23 46[F LT, [EkESHEE = & (PNP © programme
national de pilotage de la formation continue) | % 5 L T\ 5,

R EF B HEEE FHE (PNP) 13, 2EOKRFREELGRE Lic—HO ' I F—00
e, MRLBBITNCRMNOIET 0 7T 22 EHEITHHDTHD, fEkt L LT
MNATON TETHEZ B2 2 THEM L. MAMICIHEL Rt T2 & & bic, A
HSET 222 EE LTS, o, ZNEUT, REFEOHMBN TOIREIOREAMEE
wibT5Z a2 BIHNE LTS (MEN, 2004),

2 O7 v 7T AT, EREEITEICEFT2HICH LT, R E ED TRitSh
TWo, ZOH b6, MEHAERMEHEBEMTOTr 7T L2k 6-118LIZ, Th

_44_



bDH L, FTO=2/FIHiBD

[

R#EE%%t (ESEN) TSN 70 /I A ThH 5.

%61 2EBEMEEEHEOESHEREEERERIT IS S A

& ZE | Bk
EEH| A%
LMD I ® O« LEEE L O SHE KOG 2 5 P8 100 | 2 H

mEHE RS REREZ B0 5 CRAE)| 3 H
FEHTRERFERE 0 D CRiE)| 3 H
mHEAERBICB T DR EEEICHA D CRIE) | (RiE)

8 : MEN, 2004

(2) HHEEEOEHEEE ) Om L

IR, ATBOCERATBO Uk, #5 0kE, ERMEOMERSE, RFEDEDN TV D EREEN
L., BEREICK LT, REOEHEECREICE L T, ®ERIERCERES LI &
SINDHEIT/oTETWD, LG, HREFRERIZ, HELLERBINIFES
W LT B RFEO LREHEBEBRT 5720 OMAFMAITENCEH LOVOREIRTH D
(Pernias, 2004) ,

2002 £ 7 A K - @ EBEBIR SRR (AMUE) O 4 ChilfiE S 7= & Bk 8
ICBT AL RU W A Y DA T, L=,1 Y AMUE %5 E 3. SHREOH
Ba ., FRENENZDINDEDEBECINDEEDHT T, UTFTOLIICELHTND,

(FEARM72EESIC DOV 0)

O DL 77— En - HIMENPEHIREICLE L STV DH D,

@ HIFHEMNRERIEREMEOBEA(EET L & ZADORBOMEL, YD L)
WS SH D Z ENTE D0,

@ BUHEDOAKERIER OCRFHIEDOFH TITON TV ARESEETH XN, BSON
TP KD SR AR LTV 52,

@ EHBEOAME, H L, GHEE EOOIl, BRIEESHSEICELTED L D REBUR
BLE L IND D,

(& HI D EAEIT DU T)

O RFEOBEERRH 2 F T 510472 > TOEHE OSIHIT ED X 5 72 b D),
@ KFFHEICBT DMK F 2 EBIILE D X 5 ITERT D0
@ EFOXIICEHIRBE ZIEMALTHE L BIT, BAEMERSOZ ENTX D0,

EHBREIX, WERTOBRMME L I3 —EOHEEE &0 23S, HEHERERCEOBSR, 4
AR OBV LT DIEIA VR 2 b oo, KEOGHES VLB L SNAMEHE Y
T2 ZERBELINTVWD, BT, BHEICHT 0B EDbNL T T, ERK
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BT 5H L LT, MOBETEOEFHBKA & & b2, LBOFRB UL ERFT D
eI EN TV D, EREFEE L. BESNOEHEIEEICHN LT, Hx eBlRiEE 2
LTV, ANk PNP L&l 2 EREE Mm%t (BSEN) X, £0—&RTH D,

3. RERRUKRZEOHTHEEE)
WHEIZE L TOESRPERBEE O #2321, LEITS U TEILE N OHIEROME D
Wiz R L, BEICSLERIHE 2 Bl 3 $ 2 DIERFER L TRFETH D,

(1) RZFRIC X DHEHE

KFEX T, ENENORFER D KFEXMYHEFHHE (plan  académique de formation :
PAF) #5KE L. FHEMNCHEDMTON D, YikalBilx, PIEPEHEEL T ATRER
IRHHERTEITH DA, KFEMERTHHE & LT, PHEEIHE Rid) . BB R & O ffHE
ENREENTVD, Bl2IE, T PRFRO PAF T, FHBEBMESERITICR 62 125D
KO RWHETHB DBV AL TV D,

x® 62 FTUMKRERPHEHEICHEITHEHFBAEFATHHME MERITHEXIE] (2005 &)

EifilE (Le systéme éducatif)
=2 20F (L'enseignement supérieur)
#I#: B (Les personnels)
N1 (Le droit public)
AN B (Finances publiques)

MM O FE R (Les institutions européennes)

HiB# : http://www.ac-nantes.fr:8080/pafatos/default.asp

T, FRZBEXICE, TEHEOHHED =D, K¥EXATE BFHE & > % — (centre
académique de formation de l'administration : CAFA) 235 IF 54T 5, CAFA /X,
KPR DNAEE T HWHE D 2 Y3 51F0, HEDTHFRCRESI BT D 7= D DG EHEE,
BRHBABRICET 2 ROERORMELIT> T D, R (département) # IZHHEHE S B
(correspondant formation) &ML, WHEDMLENIED3HT, BEMEI O Y E L DEE
FEE, WS (WHEZ T AN D Z & S AR PR & il Oid) 2% LT\ 5,
CAFA NEMETAHHEOH Y EF T, & L THIMEN ORI, FEFEOGHEME L
THHEIZ Y725, CAFA 2MTHOHHMEDONER () 1%, K 6-1 Db Thd,
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X 6-2 %I/ —TILKERX CAFA DHHEZEIAER

18000

16000

. R

14000

- TS A RRER

12000 -

- [HERTEEE
@ 10000 _.
H Bl Bl - = FHE
el 8000 - |

. OEao e EE

5000 -

4000 1 I
2000 4
H H = ERE CAFARY W — 7 HEEE

199341399 19992000 200042001 2001 /2002 20022003
=

- FERE

-~ iFEEE
. TOS A B (

H L : www.ac-grenoble.fr/admin/cafa/% J&(Z{ER%

(2) KZIZHBT DBENE

KETIE, HEOEBICIGEA L THLE L SN DM HEEE L & L TRREHEN  TH
nNa, FAIE LT, BEMEORWEROHE L., ERH#EESCEREE &% %P,
AMUE % 7T, 70, M2 A L TCHILAMEO & 2 IR FX T, ZZ I3
N5 NG, MEOHLEEBH Lo, KFEOHM CHRENIRE SN,
KFENTITONDHHEDF & LT, 73U FH KR TIIRE OWHE % [F & O DOELE
HO—DIINLEA T, BHRBRA~OWE, HTLWEBY 7 by = 7THADIHE, il L%
2 B ~OBESOWUDIZHONWTHRICHEET 222 L LTWD, F72, NUFEILKRFAIL,
T EWHE DESEFHE LT, BiE~Dm)n, FMRGERR % & BB ~D HEfH, E AR -
HERFEO OO RKHH RV, £ 6-312HD XD HHEFREZEERL T\ D,

x6-3 NUEAKRZIZETHIBETHETED

FEih 1 B~ OEIG
1-1 FHEOELE X v b7 —7 (bureaucratique et informatique)
A HA (initiation)
B R (perfectionnement)
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C A »%—x h (internet)
1-2 HH#%E P (gestion administrative)
1-3 =ik (langues)
1-4 =223 =2=/%—1 3 (communication)
FEfh 2 HEPIRRAEBA S & B B~ D (R
2-1 EEHIAERH % (développement professionnel)
A KREFPATELORERE DL (fonctionnement administratif de 1'université)
B KF&FFO#RED (L) (fonctionnement comptable de 1'université)
2-2 B HER - FiE~D Y (préparation aux concours et a I'avancement)
2-3 23 =2=%—3 3 (communication)
2-4 24 (securité)
a3 AR - BEERHF
3-1 %37% (des conférences)

3-2 RFEOHHDIF (des équipements collectifs universitaires)

Ht : XY BILKT: "Plan de formation continue des personnels IATOSS - Année
2002"

4. BR#ZESF 20 (ESEN)”
(1) ==
[ B2 5 % B (Bcole supérieure de I'Education nationale : ESEN) (X, 73k & -
7= H R G A e ik B 3% 7212 (Beole supérieure des Personnels de 1'Encadrement du
Ministére de I'Education nationale : ESPEMEN) A% 1997 45| [E 25 4 Tk B 28 s
dofl S/ f%, 2003 45 4 A 29 HOEREFE - AHFEFORFEFTITL > TRESL
TERBAETE ERIE 255 L LIEAHERB TH 2, EMICIZERAES OE ISR
(Direction de 1'Encadrement) @ FE#HAk & U CALES T b2 EOTEBHEETHY . 7
T APPHORY T 4 TITEIPNTWD, 2B, ESEN Z[EREEESM S H,
ITB DML EWATL T, IEAEEZ AT DITEIEB & 2 Z L3 ET ST % (Sénat
2003),
ERHBE®EFRORERMIILLTO®Y Th 5,
O B BHEE K OTBUE B B D 72 O OBHE i OBRBE~ D& D 1= 8 OTE ) A 1%
MU, WL, FET DL,
Q@ WEHREPREERE (BREAXOPZOMOEHEE) 235 L 5 RKRFEXIZEBIT
% i 5 WHE (formations déconcentrées) % 2 [E M 72 Bl HMER 75 2 &,
@ FHBEERKIZOWT, LW LMEONHEZ ., EEM B8R O EEEE 35

_48_



Z &,
@ 77 UADHERE—MRIZONWTOMESLERALROY;, I —2 /A LHE
WMoz l, Thbld, BESBLUSNOITEIRE ., M ALRKRAEE, SMNEOE
BEEEY 153 TR 3N )T G g e
INOOHMEERT D720, BRBAESEFRIIREONHERSRE (FEEE. THEW
N, REKPHEMR Y ESE) #MML. /o, BEHEOREMZRESMHROZD, K
FRKEEIR B YR & BE AR LT, KRR CHENE S 45 HEGHHE OFMREE 217 9 .
[ REE @ 5 EBe 3T AN U CfT O HETREI O X - —, MIRERICSE L, £/, K
L EYE U CRABUS S ATRERAHME 7 e 7T AR BT o TV D, IS, BRINFRA S T
ZEITHRIGE LT, ABEEFEOH I ERE DD, BEICOWTOEBERRGE A OEM, [EEE
NOEMP 725G, SMNEND ORBEZANGEZEDDL L LTS,

(2) HHfE%

ERHAE SEFRICIIRENEIN., TNEMiET 2RELOVFEFERE., © L TIHE -
WFITER & BB D D DOEMBENIN D, BEBIITEEROBRNEN L. TNENITEEE Y
ToTW5 (1¥6-3),

X6-3 ER#ZESFFROKER

G e
kK
Directeur
~, ~
w K FfEk
Directeur adjoint Secrétaire général
BHE « FFER T
Département de la formation et des études Département de 'administration générale
BEE - HAR - Bz - TR
[— Bureau des études, des publications Bureau des finances et de
et des relations internationales l'organisation
HEHE - EREE T - R
[— Bureau de la formation initiale Burean de la logistique et du
et de l'adaptation 4 l'emploi service intérieur
AESEAHE - TR S 2
L |  Bureaude la formation permanente _ﬂq: f:%aﬁ ‘
et des sessions d'études Conseil d'orientation

High © 2003 4F 4 A 29 HATEIRFBEA - ABAELEETITE SO TER
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FRERIIAERE N O AEI, FHEE /R OHEIZE ST, EREERENMEAH
T 5, %m&%%i&ﬁﬁéﬁﬁﬁEEM’%%wagaV@@%ﬁgﬂ%7E Je/8
UH 12 KEE T, TRFEESH (CPU) E—Fi#ERE ¥ @ Bernard Dizambourg 7ML S
72

ERHAERHEFBICL, BISR AR MRELNT AR 58, IEBIOEIZ DN TF
BrRICE#ET 2B NEIN D, FFESOMK, FHETR X 2OV T, lE%’fﬁ(j‘é/\
TRIESND, %%EESHﬁf ZHELTUEMEN TS DT, BEBERE.

BEREZ MO & T 2ERBEADHRE N N KFREHRE T, 2 b2z T, %-ﬁfﬁ

H L LT BIRARECENLEEBEREREFN G EN T D,

(3) WHETRE)
7. WHETEE O

ERBESEEZREDITHOIEEHO E-245 01, BEREFSEBORER
(inspecteur) & 4% « REFEITHSHE (CASU) Th 5, HHEIRENX, BEED LN TND
BB & B TITBD 53 HeAL (décentralisation) . 43 #ifk (déconcentration) . #2#J{k (contrac
~tualisation) O RO THKE SN D, Thbb, TUOLOMICEHESEZ, L AfEED
VIR ZH O L LTENKT D 2 EPERBEREFRIRO N TWD, £, iHE
EENE, ERABICBT2EHBE L L COBREObE2 G S5 (FHEBSUbo g
b)) & &b, HHBRBICHMMRIER A ST S50 E L CRREEZITIZ L L
LTW5aA,

EHRBE®EFFT. MHEIEBIO HRZIRD X D IZED TV D,
BEHIEZIZB T D EHRE & L/Tn‘\ﬂ?%%’?rﬁié LATEN %,
HBEER DD EBIZOWTORM ML R 5,
BHEZARR A EE T 5,
Tk B i & (dispositif) Wk B 2 BE - Rl 5,
B RNG Cala=r—va r&17 9,
ANEREBIZEERT 5,

2004-2005 AFHAE, 311 ADHIEH —FRIZ, 120 AD A AFRICHEE L TODIED,
YRR E TIZ, 1,000 44 2L Eo#EDNERBE @520 BT 5 HETRENC SN+
HHDERAENTND Y,

© 06006

A . FERCSU koA

BHE S (culture  d'encadrement) & (%, ERBEICHEF T 52 TOEHKEIZ
EINDHEZS, ATEHREN, B0 HRRLFEFERROILFOIMEY HTho, Zbid, ﬁ
R, AR EEE 2 & <A & SOV CL EREEEFEMBOLEDOT AT T
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TR T D EIND,
ERHAE\SEFFEOIME T, FHESULO AL E K S 7280, AHEEIZH L TRD L 5
IRHGE - ATEE 2 H T S 2L E LT D,
O KPP —ERAOFEREZFAVHINMNIT D &,
© EHE L L TOBERBOZTERIMMTT, 2IKE LTORLY —EXITHE L T
WD EWI R EZBERT D LWV BLEN D, E RO AR OZEHI BT
LF AT D2 L,
@ BESE (culture professionnelle) 23[R L CITHIRENOEERICHEHAT 5 2 &,
@ WHB LoOERES AL ERBEELSNO IR T D52 L (AT, BRI
%),
FIZRRLTEAHED B AR T D720, WHETERV O NEE LT, LATD 6 7B hE
EINTWD,
BB I O RESR
BEEOR - A, R, BE - B0
Nt — B AR Mo ONE 2 AR AE DRk ) 70 7l A
Ve AR AE D
FRE K OV R B R B
P L OIS BE R ELFHOZE

®© 066006

v. He/IBR%E

FHB UL, 2 TCOEHERENE L CEST 2 Z RSOk LT, 887
A& (développement des compétences) i%, 4 H OREZCHPFEIEICIE U T, MERHM
HOBEELZB L UUThNARE LD TH D, WHEDOT 17T A, BEEATICNE L
SN DEENCBE A, BETE (VY —R) Z2Ex ORECHEEICE SR (=
Y ET v —) —E# (référentiel des compétences) & FEEIC Elii S D,

R —BERIL, HEASIRER ST LT, HEZ M - S22 L, @MU L., M
L. E72, THEANZENENORGIZH T DB O FEEA~DREBLRHEOHEAEL 72 5,
FHEA L, TRENDNEEICES LIS I HES T REEICE U T, HMREML
(professionnalisation) DB Z 51l L, #HEZE U CEha BRI L, LEIZSLTH
THEEITH Z L EENTWD,

(4) WHEHRYZE
ERHAESFEFHREOPEZH YT 2F 1T, BRBEEREFHENOHERTLE . FRFK

BT HHE ZH S T H M EAETRE R LR R ., £ L A OB OHMEN LR 50

EWHhETHD, £1-. ERHEEE O (inspection générale)” 1%, HHENE DK
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wf AMED I, HHEH Y E OREFEICB O THEY - IE 2179,

*6-4 ERFEESFZREOTEELE
Y4 B2
WHER L& EREEIUEFT 2 E A . WHE - RO IIHE - Bk S
(responsable de|ffICELE S 4L, A2 T HWHMEAEDOYHEFTEI O, Fh, MR, M
formation) IZOWTE-RWELEZA Y, FHECOVWTHMAMFEAG T L L
(2. EHIE OB 2R B L TWD 2 EAREE ShD,
G AR B | AR PRICEWT, BREEFSEF2ARTL2EHETHD (22 30
( correspondant| \), ZNZENDOKFEXIZET 2 HEEIEIZONT, ZOIEARTTEH %

territorial) AR L, BEIOSC TR - BB 2&REIzH S, £, 5 (T
L) DRy FU—7 EHEtET S,

FEE BFRFRIZEBNT, RERENOEMINIEHBE THD (&

(tuteur) 1,000 N), WHMEENRFLKIZEBWTHHE Z 21T 5 IZBE L T, AhHE

AENEBIRE & L COFEMMELZED 2720 OIEEN 2 W 8IZIT 5 729,
Ok, FERRDLAER ., fRE, FHMIICEE 5, £ TOHFEER
. BRBE SE PP UGS S T 2R A xR L
ToHRE, FHEE Y v a LTSI LT IER LR,

WHE W 11%& (Eg2 3= TR A 3 ANabs 7N PR QNI Y [ 7 et AN ST R R A [ S Al =
(formateur INZESNWT, EREESETFRENBMET O2HEHRSE TH D (&
associé) 100 A),

(5) ERZEE®FLIIIBT 298 « RATEHSHE T D HHE
R REFEATBSEERBRICOK L THEE & LTER ShEIX, BREERFER
THa RbHET v 7T DIHEET 5, WHEIR, FBNTITOh 2 REHHE L | Kk T
HEOT TITON D BGENIHE S Z BT,
FFBETIE. RO KD BR=0DERFEHIESWTHHE T 0 7 A2 KETHZ L L L
TWw2% (ESEN, 2004),
@  FERHTE O TWRD B LB R ERE A & 0 Do FiTe RS I E R IR 215 5 72
OHFRAYERL, EARNBLE, E&R. HiEmOHE,
—  EEREoEE
—  BHEIROIREEOME
—  AHIERM, FRCEE ST 2 VEO R
@  HAREISUI TR 2 BRI I 1T 2 iR 2 AT, mERb DL L, HDHW
IMEZ KT D 2 &2 mlaE L T 5 & 9 MRy SR B OBHE,
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— FEEH, vIalb—var, m— TA T BENEED S5 DR
DHRE

@ WHELEDFEROTEEN I I T, BMAY e EEEOBLE D 6 BIE O KRR 72 ABUR
ZER L. TNEFEET D0 DOWHE,

5. K2 - BFHEFHEHEEXEH#E (AMUE)

K - 5B A 304 (Agence de mutualisation des universités et des
établissements d'enseignement supérieur : AMUE) iZ, KFEFEHO Y 7 b7 = 7 B¥
FHME LT, EREEEOIIREZT 1992 FICHRNL S iz KM /L (GIGUE)
EEIE & D REME Mk TH S ¥, AMUE (GIGUE) i1, y7%7x7%%%¢5%
5. REFECBITHHEFOFRELEIT > TV, REIIEEIOMEZ AT, BETIIRS
DB LHERRICE L T, FEMIRFH TOBRILA DL I F—% %%@L\ﬁ%
DHEEBEIZHE L TWDH, 7o, YKIETOFEM e s HEER - TIfT S 4L, AMUE ©
Web ‘3‘4 k (http//www.amue.fr/) ¥ TAB SN TW5, 2004 FEICHREENTFIITS N
I F—HIIE6H5DEY ThHD,

& 6-5 AMUE 2 —FHEE (2004 )

s A B 4
2004/11/19 | X F— TGO E AL « tHASHERIVIRIE DIRR)
2004/11/16 | A% B OB AR
2004/11/09 | & X J— LMD IZED < EALORENNT L % 0 FE L Mt ERC iR FH DR
2004/10/25 | SEHE M FEREBIIC 31T D IHEBI—F O E
2004/09/30 | & X F— [RFOWZEHE K OEERTOHHMEDTED J5 |
2004/09/27 | & X F— TEBEBHMBOROER : 5RO LA |

\

2004/07/16 | il AR D—mEHE BT 5085 & HESE]
2004/07/02 |{HEFLD 7= OWHE

2004/06/30 | [E 7 & A E BRI AR TG Y FdiE #— 2004 45 1 A 7 BT
EEEIE « ZH S

2004/05/27 | AEEIR D128 O L K H R

2004/04/15 |85 2 # VERHE (ENT) D H (3)
2004/04/14 | i HFEEH & ISR EE DOIERAR
2004/03/31 | LMD @ 7= & 015 a8 1E Hfris H

2004/03/19 | BRI =5 20 B HE O ANRR - BRINA E o dki
2004/03/17 | KZD Web ¥+ hZH1F% LMD

2004/03/02 | [E 7 E S A E BB X DB ABLO ST W FEE 7 1k
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2004/02/25 |74 - BUkEIZ X 2 1508 1E HAIRRIH 2 R ET 5 72 0 O HE & FBE
2004/02/12 | 587 ¥ # L E5E (ENT) 08 B (2)
2004/02/05 | %385 # L BEE (ENT) 034 . (1)

Hi B : http//www.amue.fr/Amue/

1) 2001 4E 8 A 1 HH#IE® Loi organique relative aux lois de finances (LOLF), T
BLriZ oW T, PHRAEA EIFIC L 55 K (logique de moyens) 7 5 #EFEAR O H
(logique de résultats) ICEHE L, ZOHITEZ PREBEEOFML L, PUTOMIEIZON
TiHliZ 75 b D TH D, EFRFHERHEZEDORANLEHELEZLN TV D, 2005 £ET
(CHGEA S, 2006 b RRICHEHA S NS Z L LahTnd,

2) B EFHE B S LI LK BE G,

3) Séminaire "L'encadrement” 3 juillet 2002,

4) ARHEiOFRIE, ESEN O 7 Ly R — A= ESEN(2003b) . W NI
BRE~DA L ZE 2=l Tz,

5) Conférence des Présidents des Universités, KB 2MEZF#H L. ERHEK
BRE~EZR L, £72. FKREDOFEMEZ =T CEREZITHHE, 1971 FOB®S T
B, 1984 FOmEHFE (PAVE) CEfibkanz, #REIERBERETHD
DT, FBREEEDPRFERETDEH LD,

6) http://www.esen.education.fr/esen/chiffres.phtml (2005 4= 3 H &),

7) ERHAEKREEROHE - ITBOHMEOFAGHEE, 1802 MFICERE SNBHEME & x5 L
T2 ERHE 7 (Inspection générale de 1'Education nationale) & 1965 412 3% &
SNERHABITBHMMEOER - M - [FtH 2 XIR LT 2 EREEVIATEEERE
(Inspection générale de I'Administration de I'Education nationale et de la Recherche)
D ZODFARENE N TV D,

8) FEL <IE. K& (2004b) Z M,

9) AMUE I, R¥EWH= (CPU) ., FHFREHS (ASG) . &FtE S (AACU) % & 4L
T, La maison des Universités ®4 D FIZ 245 DOHMUKDOTEENZEI T 5 Web 1 ~ %
BEL TS, BIZHEVA ML, 77 A0EEHBICETHERLIEL L TR,
RS S & 15 5 DITHRD THIETH 5,
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BTE KFBEZKLHFHRE

INETT7 7 AORFAHEICEL T, AFEHRECHFAEHRE KL ED T, EI
H R Z2PUE IS SOW TR 21T > TE o, RIRIC, RPREZ K- T, [FEZSB/EE R L
TWLHEZ RS BT TRETT o2& & Lz,

1. REBEICET HERDBE

RYOWEIX, BH. BE, RE), FiE H5%H00 50 CTHREENICERBES
WL TEH SN TE 2R, EOITESEED T T, BUFN D KM T E~OHERBE )
HREED I TE TV D, HERBE I, BUTH 62 O SERBCITEE R R ~ DO ETR S
(déconcentralisation) (FTEsHUL) & Hi7 BIGIR~OMHERBE ., 372 b bl oML
(décentralisation) ® —S>DIFE & 5, LLTIZ, WEIZOWTHEE L, 220 b4E05
HE T 5 ERBE O —KHEHRIC OV TR RS,

(1) REFEKRORZXA~DHERZE (déconcentralisation)

RFEOWEIL, BREEEICL > THREHMNICERINTND, 295 LIZEBHOIED
ik, RFEOSHEME (BI2E, FARCEIRERE I L5 RKFBEOME, KEZHNRT
% UFR %2 X 5806k EOME, #HoHRIZhH D RPN DORE X ¥ L "R EHT D
KRFPFEDOEDNIZBRBEOHE) ZKMET, BlGO NG EMITHERIC RIS TE R0 E N
IHLHIDN RN SR LT TE T2, ZD), BEEHICHET 5 KRE~DOHERS
BRKFPESHBENOHRI KDL TS (CPU, 2001 1Eh),

ERHEE T, 1990 FREE, —HOMEZHRE L2bDOTIEH L., NG
FIEOICHERBE A D, 1992 FOERE 92-678 512\ T, IkE (ITARF) O H X
OCANEEBIZO D DHERZERBERENOKFE~BETHIIENTELIERELE

(% 5 %%), ZOMEITHESS FUEDOBA S 93-1334 5 THAKHZRMERBE N ED b,
Z D%, BE SN DHEROFHPREITILR SN TETWD,

2002 FBIE, TE (ITARF) © C FEOREICE L <, ERICRED 2 W HPH TOREE
PRI D4R (LD F~DFME, HKURBROT 5., BB B S 4 HIc L D
AT %) DERICBE I TS (2001 4 12 A 13 HER#EE D), 7, &K
FOFET HRKFEREICS, — KB OB B E 4 B OMERSE & Vo T RO —
HRFLEI TS (2001 4 12 A 13 HEREFE S EEET S 2002 /-5 A 2 HAF
ERZEES)., £7-. BRBS % 93-1334 51 2001 4F 1 AICHIESH (BSH
2001-32 %) . ZBLEOXGE2 RFEFEOKEHMBIZ B IR LT,

LI LR S, KFICBE SNERIZREN TH > T, BREICET 2 H i 2 HERBE
DRFENGROD BTN D, TOERITIKRFEBIEROEROFTHEHER S KEREED—
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DERSTEY, FlZIE, 20014 3 A 23 ~ 24 BB S - KEFEESH (CPU) BED
VURTY UL TRFEOBIR] IZBWTH, BEICET 2 BEMEIERNEASLkIhz L Z
AZThHD Y,

RFEEDHBOBBICH P DERIZIKRO LS IcEEHbND Y,

O MEOHE#EZOZSE

@  FEEHOBEI R S R, HHZRERRORE & FEIL

@ WBEOKE « FYOUWEHE

@ PFEHREOEH (FFEMOZEE KRR EOWEM)

® REEBLOKFEPYHYEE Z, TNETNRFEXEERF (rectorat) & O F 4
X #— (CROUS) b RFE~BETHZ &

iy, RFEERBEOERIT, BEICET DHER - %%@#k*miofﬁw\ﬁéwﬁ
NMIEZFAGEEMEE T LTS, ERRV VR AREZIZBWTH, K¥EE
DX, ERABEHIEORNTORRE N FEB LR LoD, %k%wﬁb@%ETA
X CE D &0 RN R B EREL S K FICBT 28A - AEEHARELTWD
(CPU, 2001:65), £7=, 7= VERHAEFKREIL, 2003 0 CPU v AT UL 121
HALDORFIRD HNDHHWEE &1L 2 ) OMSERE T, KFME OB Z1ED 2 & IXRE
ThbdERDH—FHT, IATOS WE%kEDLRNBEEODH D ERTRETHL LT HEZE
~L7- (CPU, 2003 : 64),

L LR S, AARDEN.KFIENFESLENICEL#H MmN D b Dd L9, K¥ED
%E®%%@A$ﬁ§mow1k%ﬁﬁ%%K%ET%é_kik%ﬁé®m%@*ﬂf
o, LIENR-T, MEICET 2HERBE 2 # & 12 L TRFO B HM O RIE e §E K VLI #
Thh, Ak, RFEBIROEMOH T, AFETHLIMEDOH 53T OWTORE L bt
HNDOTIIARNWES I 07,

(2) HIT~DIERBE ~ #5541l (décentralisation)
ﬁWi1%2$ﬁ%mﬁ«@%@%ﬁ%L « BUE CIX/NVEROIHITR, Rk
BRI N E BT HERE - RIEOBEICEEEZ AT L EaND Y, BEHBICHEL
THROLNTIEWE b DD, KFEOREFEEFKICET 2INOMBRIAH, &8 E 7%
SOHILETICEET 2N E OES. EE L TUNCE2EEHBFT~OSEBH LN TE T,
LorL2s b, BREICBL T, 1% TEHE &0 THUT~OHERBE I 3IThN o
7=

2002 FEDOHITT O H & FEEICET D IEHES 2004-809 5 GEF [HI50MEE]) (X,
LHBEBEOHGE - F% - HHERE (TOS) 2 i ~BE+ 5 Z L aEnl-, i, K%
BREIZOWTIE ZOWEDORHZITITEENT ., JIEREERAFE L LTOH S ERFFT
HZEELTND, LR s, REABHIIRIFLTHND DD, HGAILHEDRIZ
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ERFOMIBELRDTNDLZALDHD 7, SBOMISHEDHEROT T, BEDIE
D HFZONWTHRFOMRE R D AREMIIEETE T, Ak 7 = U REOFKE b BE
DELRHLPT, MATENEBRETLIHRE 2T bD LB S,

(3) ER#E L L ToO—{KM:HEF

ERFBEITBUCR T 29 bIE, BEICHET 2EOFMER, HABUFRLAKEICE T 2
EEERTLZLOTERY, Thbb, INCEEBEOHERNIH D & SN AESC KA YO X
I, HEICHETL2EEOEERRELDIMNCH HHIEE BT O T, ENHEEICHET

—HFENEEEZAETDHZ L E2AHEE Lo, HIROMEMICE DB HE ORUESHE
T OB D IHENED LN TE LD THD 7,

ZD, oL EX D —HT, BERICK L THEOMSY S 2R 5 LT, ERHK
BELTOAMEZHERL T ZEREERFEE 2o TWNDH, ERBEAICIE, WA
WZBIL T, EHIRE &L 2N USNNORRBE A FTE T 2 OO RBENITHND R, FRATFO
FTHEZZD0 XX LT, ZOo0RBEIN TV DIEEREEEDA THDH, =
D ELiE, EREEAN., BHBREAXERABT L LTO—KELHLER L, HENROE %
PRIET AHZENZH A TWVWARZEZEHL WL Z EoENE SN TWD (Moraux,
2004) , %6$T¢f\f_f’sfﬁﬂﬁkiﬂj@ LRI, 29 LIeSURISHLEM T B b,

BE, BECHETDEARD DI ESN TS, B (FR) LT L Ol
Ol BI S ORE, AHRE O BHEES OFEBL, ERHE L L TO—EKEMREDIZDD
FROFTIFENRE L 72 5T, KFOFHKE X, RIS X951, HEO TR
BB & L CREICSRREFDEFFIN D — T, I@ﬁ#%&bf@&J%W%ﬁ<
TLCn ZEnkdond o,

NEEFHEOREL KEHE "
( ) FERE ARSI DA
77 U AOITECTIE, 1990 %, FBIZ22 D)5 7% (obligation de moyens) 7> & i
(27D 767 (obligation de résultats) (IZFAT L, SMIEEYORIRIZ DOV T ORI ASA]
Relpolz, ZOTHFIEOWEIL, ABEIZHEM (efficacité) & #4# (performance) &
WIHIFTLWESRZ B 725 L, ZAUIFHCZIRO L D BRRTRME D L Ebid,
O #HFBEBEEICZALOND, TBIEEZER T 27O OBEEOREKTH L [EEE
}E1%—% (tableau de bord de gestion) | D#&{if,
@ 1996 FOWHE~OEHICHESD, Y—ERAOEZHMT 5Bk Fhe &
(démarche d'accréditation) D& A,
2O LIATEFREOYHIL, ENThLrRFICHREL LI ICblebanr, flxiX, k
FEOICBE L Tk, SR CTERINREHIERELRE L, TR OMBEE 236 LT
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HHEEZIERA L, R ERDEBORMR LI L, NERGELKD Z RO D &
NI oTr, TOXHIREHESEOEYD Hix, AFBETHD KFEHEIZE > TIE<H L
VTR TH O | T O EMEESCH - 72505 - BREOESG 2 VE LT L0 ThHoT2 &

ERD, Thbb, 77V AORZETIIRGNTZ b ot S b itz ¥ Ak
TR ZEEZRODDILDTH- T, FZTHHEBICHNEL SN EHSCEEE L K
S EPDLILDEEZBND,

(2) NFHEOU %

I, ABEONFEBRENRANATILEODOFEL LT, v U TICONTORHLEH
., BEISEIOMLEMEORE, FHMImEEMTOID L 91Xk o7-, BT, FBAIZHOWT
D¥EFHMEITO L b INTVD, T7hbb, ABEONEHIEN, [ AH (gestion
de personnels) ] 725 [ AMEIEEHE (gestion de ressources humaines| (ZB1TL. fH
& OFRERENIBIRICEAZBEZ OO, Mk L TEMLEXS Z L L7257 (Comité de
domaine ressources humaines, 1999), K=IZOWTH, BREORESBHRENPEAD X v
U7 2B LIZBDICR-TND Z LIFBEIC @Y Th D,
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I'Education nationale" (MSF"MEN") L3309, B 1EDE 1B,
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R Y DRSS

1. RZEBEOHR

KA Y ORFEFRE #MHT 2120, (X CDICKREREBICH S T2 KA ViEERET 24
R D, FMAVITEMER THL0E, ERARITEN T 2MENHo00D0 & L, £
= C. HEAHEE (Statistisches  Bundesamt) O KZH EfEH L. EIRETH I EEH
H KM (Hochschulrahmengesetz, HRG) O HEEZ Migtd 5,

KEBE %2 N A YEEIZHEZRT 5 &, "Hochschulpersonal"iZ 72 %5, "Hochschule" &
"Personal"D# 555 T 5, "Hochschule"lX, ZEk7RmEHEHE 2042 (BITF, K
FLW D), RFBIRBMENEL, BAEKT, HERT. FERT, ZIHRTF. @EHEMP
R OITESEFEPR O 6 FEIC B L. ®FHERME T, BERT. BHE KRR,
EWMRF R OEEEMFRESNZFT D (B 1 55), "Personal"l3NkE % B3 2 HEA64 5
T& 57, "Hochschulpersonal"lZ72 % &, KZPHEE O2KEZERT D,

KFHEH A YVREIZERT 5 &, "Hochschullehrer" 272 2 2%, Z OFEIXHIR M OV
BEEZEWT S, WEAVRIFEZED L & &L, FMRKOEMRERE ZHRHT 5
"wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal"# H\ %, KFZE X KRZEN iR
BETH LN, ZMoBOANEETZ 3L T KRFHEZZMRBE L VWO,

KFEFRE X, KRFHBE O 2 b RFHETIIRWATLZLTH D, KFEHEMERHT, K
Z Bk B % "nichtwissenschaftliches ( Verwaltungs-, technisches und sonstiges)
Personal"& £ i 4 % V., "nichtwissenschaftliches Personal"iZ FE % 7 & Bk B %,
"Verwaltungs-, technisches und sonstiges Personal"id. F%5-% « HifiR - TDOMOEE
ZEWT D,

BB RMEICIE, RPBEBEZESZICHET 250720, 2L, KFEHMERER
(Hochschulmitglieder) (2B 2 BLEIZHB W T, MENLRD L RFEWMBICE LT 5, K¥
WREBIIARBHEME R FESETHD (BB 36 &), N YORFIIEMAEHREZ KFEAHIA
OEARFAET2DT, ECORFHBLEBIZINTNOOEMICHTRET 5, T L D 2REM
(2 1% . "Hochschullehrer", "Studierende"., "akademische Mitarbeiter"} UF"sonstige
Mitarbeiter"723 % % (5 37 5%), "Hochschullehrer"! 3 #5% &k O\EHIZ %, "Studierende”
1374 %, "akademische Mitarbeiter"| I F R ORIFETH L6, RFEBEN BT D
D X"sonstige Mitarbeiter"(Z72 %, "sonstige Mitarbeiter"i%, < OOk E %2 EKT 5,

2. EFHEHNEICEITHAKRERE

(1) KFHE DKWY & ;s

KEFH B # Gt O "nichtwissenschaftliches Personal" & | &% #H KL D "sonstige
Mitarbeiter"l 3L OBEER TH 5, FIEVRKFMEBOREKELTRTOITH LT, HBEITKRT
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RERE TH D Z ENAHR L 2R D0, HEEE EOBERXKII AW P, 2720, #Hi EED
E4 Eix. A% (Hauptberuf) & 3% (Nebenberuf) O 72 X B03 & %,

KEFEHEEFFHC XL D &, 2003 4F 12 A 1 BBIE, A Y 2RO KRFEME I 268,084
ANToholz, D) LARBIEDN 264,848 N, FHBWED 3,236 ATHLINEH, K7k
BOKEHEZIABMETH S,

S HE HE ORI, EYEEEEEE O 50—l LA BT OB A AR L T 5
MW, BEb LW Y, EERRSEREO O — R CTh HABIKE & BB EED
D—HBRDHHEBENGET D, BED 4 %ESTTHDH LTV Z, LR
WAHLTWZRY (F1), MORSEHEEEZIRTDLIERA—T =02 1T UL 7 )N

(95 AO=—F—FrErM (16 §) TIL, HEMHEIIESOBDEED
SDO—LAETHD I EERBEOREMEL T 5, YBREROL AT L T ORBOERIT, £
REICAI L CWe, REFPEIEFAHT, 202 L 25F 2T, HEZICTEASINZBA T
FNOARE L FBEEZXBL TS,

&1 IR OXFHH

e (G Y )~ 2= ; 1/2 Lk 213 ULk P
?j,]ﬂ’ﬁﬂ#&ﬁ (Tfr{%ﬁ\—ﬁj_é HER) 1/2 ﬂ%{ﬁ 2/3 i 1 s 1 = nl
RETRE 9,410 43,506 23,834 188,098 264,848
Figrani=tu 3,153 69 14 0 3,236
ES1=be 12,563 43,575 23,848 188,098 268,084

(Hi8t) Statistisches Bundesamt, Personal an Hochschulen 2003, Wiesbaden, p.200. 7> H{ERL L 7=,

(2) RFHEE ORfE

KRFPBIEEHGHT, FHR - HIfR - ZOMOIKE &1 TREFRER., FHBFEHT LD
MEMICHTRT 2B HELOER, Sk OEF, RPRGEOEEM, Tk OME, T8
RE., PHEAS) THD EMARDHD Y —FH, WEHERMEL, KEREICME
DHEICZ L, REBEOBWMMICE L LR W, 20, No&FEBEEIL
"Hochschulmitglieder" % (N"Hochschulpersonal"iZ B4 2 HE DO T, KRB ORFEIC
ST 5,

ETOMNDOEEBEIEC, BEBERMER 37T RIHYTLIHERH D, LrL, K
FREB ORISR TH D, HRE L [FERIC "sonstige  Mitarbeiter" & 72 > T 5 DI,
N=T =02 )T L7 (5 10 &), Ao =M G 17 50~ N GF
bR, 77T TN (FEBIR) . TL—A M BEL SR, ¥rer=Tr00
M (605, Ta—V 7 (38 5%) OFEGEHRFETHDL, iz, A7 L
TN =TT KAV (5 52 &) KO/ VT y=T=A 77 —L UM (5
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13 45) Tli"weitere Mitarbeiter"., 74 T h=777 VYN (FE3T5H). Y7kt
M 67 &), =T M (8 18 &) KUY ab—RT o b=hRL = A0
(%5 32 %) Tld"nichtwissenschaftliche Mitarbeiter"t £id 5, i 5 13 M TiL,

KFLHEE DO RFPHEEZERTHZ LIk, REBEORBEEMET D,

RKFEWMBOWMEZ BARBICHRT 25603 H 5, ~vy UM (5 8 %) TiX
"Mitarbeiter aus den Bereichen Verwaltung und Technik (administrativ-technische
Mitglieder) ". /~> 7 v 27 M (% 10 §) 7T Id "Technisches, Bibliotheks- und
Verwaltungspersonal (TVP)", =—#—%# 27t M (5 16 ) TIX"Mitarbeiter in
Technik und Verwaltung (MTV-Gruppe)"& Fitd 25, T bk, FHER - HilREE
EEWT D, AT AN TRRERBEZELOTH L2, BT 5 & (T F"B"
DRET D, FHER - BEIGRIRE &0 0 RFCICIE, RPEBBOZHRIBREZ 2 TETHIE
NHHDOEA9,

—7J7. "Hochschulpersonal"l\Z B4 2 ED RN TREMBICER T HDI1F, 7 1L—X
MG 80 &) Vo=V MN (B 52 &R). AV LTI =TT R A
VAN (B T8 K). /N ETIA =T ATy —L U (B 63 %K), val—AT 4y
b=mna AN (5105 %) KONy (B T795) ThHLHN, NEERRY
Thod, 2T, HMOHELBE L OO, KFEMELZERT H06IE, KFFEER. ¥
AR ORRRICHTRT 5, FHR, Bk, NERKOEEROEL, BEMOHALZRD,

RFEMB OMERNMER A R 5 &, FHER (24 %), BF#ER (23 %), Hi% (19 %)
DIETEZHAE DD (F2), LEL, RFPZIREHE L ®FHFIETIZ, HEEENE—
TIE2, ATE CIEIEZ MO T2 2 L2k, ZoOMORkE (sonstiges Personal) % ]
#9 %, "sonstiges Personal"’d. bk "sonstige Mitarbeiter"& B/ A& THD Z &
LN TH D,

x2 BER ORGSR

mo | SR s | PR zom | mwen | smw | mek | gme | 6
(TT&) = 7N (I?) n3Z 71N 7 = = 2]

£ B8 | 64,2092 | 10,709 | 49,389 | 29,992 | 61,911 | 32,754 | 15,318 483 | 264,848

Rk (%) | 6,843 854 | 3,147 | 2,533 — - — 13,377

(Hi#h) Statistisches Bundesamt, Personal an Hochschulen 2003, Wiesbaden, pp.51-52. 7 HE L7,

(3) KRFHE Ofsh

KRB OB I AHBETH D | KV RO PN ORRDBFENH 5, FlxIX, 74
YU R=TT VM 8T HR) . V=T M G183 %) KOT 2—U U

(3% 38 52) TlIm#khiko X E 71k B # "akademische Mitarbeiter (2, / /L F 7 A > =17
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A RTZ 7=V (13 §) RO —AZ > M (8 13 &) TIEMERtOEE %
"weitere Mitarbeiter" X /¥ "nichtwissenschaftliche Mitarbeiter"\Z &%, Bkl X E
ZHRREL. FKEMEICTTE T 2RO BOEME L L CHENRE XiET 5, —FH., E
BOBRITFMNN0ER L 2SN THDR, BEMIIIMNES L, [k, FHEE
B = ROFAEFRTT R L PO EVERB OAMLET T AR E LD Th 508,
BV TIIHE LW,

3. NEEFEICEITHREBE
(1) ABE O
RA Y ORFEZHIAT S & X JREINLRKFEORREIZ BE?J?*J‘%) DBRFEETH D,
BEHBICBT 2 50RNND, ZOX BT 5, 7L, RFPRERD &, FASL
RF-DOHINZ EVINSZRFO A RITER T T 2HMICH 5, L75>L ENLRF S OFAANT
RFDORSENT/ B2 DT, RKFEMBEIC R DINIRFZO HEAEFRITHEIC 99 % THD

GIEIN

INSZRF DB ZH T 51213, INOXBERIEICS AT O2LERD D, N Y ORE

\ZIX'E o (Beamte) . J& B (Angestellte) & UM A (Arbeiter) 238 5, BIETIIEBE A

HﬁkE\ fﬁ%)\fx{& %A@J%L?:%Huﬁﬁ“é EBZNDTH DN, AfaTIE, FLl 2 EHE 7
LDEBET DD, TOFRGEELEHA L2,

B, EE&U\%/\ %, TH ERZE&T, LTFFRIL) ORMNRRR 5, BEHEICIEES
?ﬁ%@%& JEBIZITEAE B S 25 (Bundesangestelltentarifvertrag, BAT) . A

TIX AR B 4 59 (Manteltarifvertrag, MTArb) % i f 4 %, ‘B # 13 4& A &
(Dlenstherr) ENE EDOBMRICH 573, EE KR OMENIFEREIA & FAE EOBRIZH D
HE'TEE& L COEMIE, #EAETH H'E H1EKHMTE (Beamtenrechtsrahmengesetz, BRRG)

WCHEHEBREPRH LD T, FA Y ANTHDh, EU MEEOCEELZFTL2HEICIREIND

(3B 4 55), BB LBAOKBIEBEOMEICL D, BIFIIERYA N T—, BREFIZT L
—NT7—Thd, "B, ABEEITELE, EEXOHAD 3 FHETH L2, RYEBIRER
IR, MHEAE KR OVFEE A Z RFEBEIZE D TV D,

REWE ORI T, BARZEE LD D, KBMEK TS 5L, EAED 202,544
A (76 %) THHOIZK LT, BHHEIE 10,497 A (4 %) 12T &W 7, EEOSZHTF
RIRIAH LG 5225, SR O TS, BHEEZH N LTRET L2 LR b D, K70
BIZOWTHHT A L XL, DLABBEZTLICEZD2ONEE LV OTHLN, AKE
HIEDEARZ M D T-DIZ, L FORIR T, H L, BETH L RKFA[E 2 0Iiciy &
F%,
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(2) KEFWE O

MORNEEETH D RKEBEDOEMGHEIL, INCHDONERTH L, BEHERKMIES
58 &M, [RFIFINE LOHHITH 2 LRIFICEZEOME THDL| LEDLING, EH6
DOYEE N RFIEE OAEmEL HET 200 BEIC 2 D, REDPAE EOMHHTH 570 b1,
G AR D X5 ICABEOEHEIR L 72503, INONEsE T 578 HIRIEARKE N2 <,
RIS 5720, EMESINCH D Z & ZHT 512, BEN EAT HRINE R~
VRS DDEN, ZIIIERETIEZR Y, RPFRE O NERKRFO BIREE TIEe <,
EZFEHBICBRT 06 THD 7,

L, REBEDOANENREFEE THLHE LTH, INOEEHEEICBO T, (EmiE
ERFPXNIRFOBBICEET 25608355, VUM (258, 77070707
N (B 825, Z7L—AUM (145 KOV —AFZ o M (95) 12, EDXH7%
HMENH D, £, BEHBEEORTICE SRV, 1T EO T XL DEMEOEEN
oY,

(3) BHOEHEM,

BHEOBMZH T2 0 R & 72 2 T#E (Vorbildung) & OV A (Ausbildung)
. BEERERMESHET S G135, #H145),

FT. PHEBEIZ. SRR TIIRFOEEFER 3 FLUEORBEZET T2 L, Bk
BIIBH P EHBEOETICE Y RPAFEREZMGET 22 Th b, £o, PHRIRTIEE
B OFEER CRITSHEEAE T T5 2 &, PRI IR OREIC LY BEHE
EETTHZEThHD, FRERVGBERTH D H 21, ORI L Bir b0
T, T ZTCIEEER L7,

722 L. A O PIEE IR E LT VWO THE T 20BN S S, HlZIX, S5
DT 4 7 — L RIT, REDEFEER 3 FLULOBRBRTH L2, Sk TiEHEIC
BV, INOFEEEL, mlIkO THAE 2 G RFOFN 2R RRICRET 2, 7272
L., i, BEORET L AZ =%, T2 VT 47—y aryOfiRkeE5FXT, &
IO FEE L Ried &0 H 5,

—J7. BREBE I UEREF (Vorbereitungsdienst) & L CEMi$ 5, HEMEIH L I1X. £
M RTNZEMH (Referendar) X IE L% (Anwirter) & L CHHEIZHER T 52 & Th 5D, AAlf
EEKROCREEEREILZ. ZOHBEPICR-TELEELE L THLNLIZONEBEBTH D
(Beamte auf Widerruf) , AHHHE TR EHHEOWIRMIZ, &Y 2 4, RIS 3 4,
DS 2 L WIS 6 H Th Y BTERER (T A=) B, ETR
BOEIL, BEEOERRAICHT-VBEI NS,

BHOEMILEMM TH D (Beamte auf Probe), ZR{FMHERAMAMIL 5 4 % 72\l
FHCTINAED D (5 15 52), FEMERAOWIBAKE T L, 20l 27 572 2 LS HH
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(Beamte auf Lebenszeit) & 725 (556 5%), BEHOEFIL, 656 ThDH (5F 25 5).

(4) BHEOFER

BHIZIE, BRROFERIZL IR DR H D, RFBEITEHT2013MFE6E A TH 5,
B R AT A2 6 A16 i ETH D, HHBRMEOFRIT, Sy A13 #&, Lik
B2 A9 e, RIS Ab #R & 70 %, WK COBFRMITIZ L A L2y,

BEHROZLERIZITIMBEOHRENH B, #Hl 2 1F. "Reglerungsrat"d 7>,
"Verwaltungsinspektor" & 7>, "Bibliotheksoberrat"® X 5 (2, HkfEz {150 L CEHT 5,
Z OB IS TR <, BHEOBRELR VSR ERRT H, A13 &, A9 LY Ab &
I 2 BEOBE R D, Fl21E A13 fRIZEBIRDOGEIZIT " Rat" Th 523, kD%
AlZiE"Oberamtsrat" & 725 (£ 3),

x3 BEEOFR -5 - EEOHAIFR

A RNy 1L
X o £ 34 BHEOE ) — - —
Fili RS DIRE Fil R E

F=fkl%k | A16 | Leitender Direktor I

A15 | Direktor Ta

Al14 |Oberrat Ib

A13 |Rat

IIa, IIb, II XIII

L#E | A13  |Oberamtsrat

A12 |Amtsrat 111 XII

All |Amtmann IVa XL, X

A10 |Oberinspektor IVb IX

A9 Inspektor

Va, Vb VIII, VII

R | A9 | Amtsinspektor

A8 Hauptsekretar Ve VI

A7 Obersekretar Vla, VIb Va, V, IV

A6 Sekretar VII II1

A5 Assistent

VIII

PIREE | A5 Oberamtsmeister

A4 Amtsmeister

A3 Hauptamtsgehilfe IXa II

A2 Oberamtsgehilfe IXb I

Al X

(Hi#h) Behrens, H.-d., Beamtenrecht, C.H.Beck, Miinchen, 1996, p.30. 27> 5 {ER L 7=,
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BHEILT 7= BRICAKRT S Z LI LV AL DR~ FATE: (Beforderung) 75 =
ENTE D, Fo, B S Sk~ &9 K9 28 M (Aufstieg) 36 5,

B, REFERE Kanzler) [IEEOHGEZHEH LRWVO T, FEHEAHNDIZN,
T, HKR 57 (Bundesbesoldungsgesetz, BBesG) D BIHE 1 12 W T, I KEEIC
& < FHEREOFEME KFOBAIZ I A15 #26 Bb fRICKHAT Lz, HihE B I3fEE
BOXS72bDTHD, 1220, ZOBEITSHILOH THIFRE =0T, BUTIEIZRD
ZEIEETERY,

(5) BETH D KFHE

ZZET, BHEOEKRFHEEZHGH LR, BEEBEOBELUT 2ERICOWT, 240
A LTk, BRIZOWTE, EREBEEHNIBHET 2, ZomAICIiX, HEMR
MR 25w A 5 "BAT" & IH B MR 258 3~ 5 "BAT-0" 23 % 5.,

JERIX, FAE L0 EATERT S (B 45, &0 6 »HITHASMTH
% (#5%%), BEOEESBHEREIL, IHEMHIRKICI W CE 38.5 KM TH 508, IHHUM
ikl XA 40 FET & 7> TN D (BB 15 5R).,

JEEDEFRIX 65 i CThHDHN (B 60 &), TETIUIMREETE HEHAICR>TND

(% 53 58), 7=72 L. [HEMMHIEOFEM T, e 15 4FLL B4 E 40 sl EOJE
B%, @EIIMECTE 2 (B 555),

EEICLERR S, BEHOSEMKEXILTHZENTED (£3), flXiE, BEED
lafhe, BHOAISHEBFRETHS FH11R), Lo T, EEZERATS & &1,
FREDIZDNTH Y O FBRRER A R T 50N EETH S,

4. REBEOEN

(1) ®fRITEE (EEEM)

NFEBITIIEZRR T U7 NRN=0BhH D500, RFBBDOEMIZOWVWT, £2TEHHT5
ZlEFTEARNY, 22T, N7 (allgemeiner innerer Verwaltungsdienst) O
KITUITN=VIETHEHE (LLF, TBHE ERLT D) OFHEZIRY LT 5,

ERRATBCE X, EHEERHES 14 50 alZFEDH L ALY, EE L LTEKTS
DOREEHTH D, EHEERKIL. R Y EHEE (Deutsches Richtergesetz, DRIG) £ 5 55
BICHEN DD, ZOWEME. 2002 F 7 AICKIBRYEERH 572, LT OBBNITBATIE
TORRTH D,

EEREOAPEX, MARFEFTICBTL2HETHH, IEFHBIIMLRPICRET D
(#4), M—DFISI, N TATIZHHFNTY =) D RERKETHD, ZOKRFE
E. MERFEFAFELRREINLIHEBRTETH D,
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K4 SRITHREZZELLTERT SREXRZFOMAEN (BF)

N=Fo="TaLTFURIVIM 58 (T4 TNI, NATNAVT | GV RE T RN b, Ta—Es
V), INAINWM 1 (T O T ATNT SAuf h, 2T T Fy=2a Ly S a Ay, Ry,
L=V RATNY TayTNT), R 28 () v EBE, 7RV, TIUTUTILIOM 2%
(ZT TN A =T, KYZL), To—2A2M 18 (TL—22), \oTIWIM 28 (~oTns, 7
Ve wR), AU 3 (75 T v Ay, Bk, v TNY), AT NI=TFTERY
AWM 2 (VAT AT 7R, BR Ny ), Z=H—=HobUM &R (KT, NS —T 57—,
FAAFTV 2w 7), IWNSGA="JzRArI7—LIM 68 (E—L 7L, Ry 7 A Ry, T2 vkILEIL
T, TN, Ra VAL =), SAVTUN=TITIVIM 28 (=AY, MU T =), =SV 1R (-
NT YV aviry), oM 18 (147 Y 1v), FoRU=FUNILMH 18 (L= v T 0L
7), LabLRUave=HRILas4oM 18 (F—0), Fa—UsFom 18 (f=F)

(H#) Hochschulrektorenkonferenz, Hochschulkompass, <http://www.hochschulkompass.de/>. 75 1ER L
7=

B2 BRI EEHICRE T OEOBR R HE L, EEHER GB—R) 126
T 2O20ERH D, EFITTEERBRZ 2T 2 B0I1IE2, vF 2710 (LLM &
MA) O EZLGTH5HERH D, v F AT VOMET, EHERBROZH & X8R T
b5, EERR (R 2R3, FOYVERHIEESEHSNLHRE (CLT, &
R LW )) TOFHERRARTH D,

EHERREOEEEREL, N VERHBEET 4 FLTOLN, MOBEEHERES TIX 4
EERLTLONREEBRTHD, NV TR, FEDEFFENEIMIDIELZ L RmbiLT
WHMB, EEBREOGAIIIYS TUEE SR (F5), FEFE TOMELHMN 9 2 TH
HEDKRSZTHY, WO THEBEEFR LV W 8 FHITARETLIENZ Y, £, Ik
IR A 3 AELINDIEZR THRET HZAENND, N YEHEIEL, &E 2 FMoEZE
EERT HITTE 20,

NA Y FHEEL EERROEARNFEELZED D, ZUTED L, HEBRRIL. »E
BE. BARE GERER). EHRICBET 25 EGER B K OB % 21T 2 EH T
PR %, MEFRHRICIE, REE, NEE DEROTFRHEN D D,

EERRRE, AR OB 03 2008 EKTH S, FRIREBRICEKT 5 & miliie
NOBEIIREA~ED Z LR TE 5, BHFRITEERR K OBKICIVETT 5,
EERE GE—W) 1IERBICET oEFRAB L . HAR B ICET 2 KFRE Rk
%o MEROEZFHABRIT, EARBICET 2 RKFRBROFRICEID | FERAEEIZR T,

EERE (GF—W) 1%, MOEBE EE R (Justizprifungsamt) 23T 325 O3
BTHD, "NTNVITWMER) NV ETA =0 R N7 7— LN, @ERAAT
(Oberlandesgericht) I EFE B R ZE <, VU MERT T T o7 s Mk, B8
AR & LFRET 5, ZOMFEREEERIL, ~v ) CfiRch D,
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x5 MREXFERZEOIHIOEZFHM

EFHIBI A | ~6 | 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 |17T~| A &
[ 44| 53| 70| 62| 84| 81| 62| 44| 34| 25| 11| 52| 622
= % 4 4 11| 41| 112| 145| 196| 167| 79 73| 53| 198| 1,083
B % 24| 99(2,006|2,073|1,546(1,149| 856| 526| 363| 225| 141| 404| 9,412
17 B ¥ 15 1 19| 26| 41| 49| 35 17 12 12 5| 33 265
S 377| 238| 935(1,270(1,935(1,993|1,551|1,045| 701| 425| 277| 656]|11,403

(Hi#h) Statistisches Bundesamt, Priifungen an Hochschulen 2003, Wiesbaden, 2004, p.166. 7> & {EK L 7=,
B IEFUSNOFRE, T4 70— DB T HDOICE LI FH (BARY—) $axRrd 5,

EERBR B—R) IC8R L TRAERFEFRET DL, N VEHEIEDED 2l ik
BT Z L1725, ZORMIFHEL, FMOEERHFTNIERT 0N E B THDL, I
— T v MHEOT 2 — U 7N T, EBEEERBRAREE 21T, L) v
I CrEm# & o BECH T (Kammergericht) & FFFRT 5 (3 6),

AHE 1L, HERK OEIRE TR T 2, HERNIIIRER., FFMRER. 1TBR
FHERD 4 BRH D, HEROPHEITIT, @EEHFT. MEE. ITHEE. RELENH
G4 %, ERBHIEMIHER ORWMERINEZE L T, ZERRMHENHE SN D, 1TEERX
TRERE T, MY RFOFERICBNTHHET 5 Z &8 TE 5,

AHEOHIENIX 2 £ CTH D, EFROKFHIE YT WML, FA YHEHEESE 5 &
Db BPHET D, BEIEICLY ., FHERA~ORS 3 DAL ENS 9 AL E~EBR
L72DT, ZNETATEE BB T DUHEMMIZENE L, Zeds. BUHIHE O B daieli X
MICE WD (F7),

®6 ZEOHMHEEMET SeHFOMEH
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BEDOKFES

1. BESSFHEOHK

HEL, BEHERERNIORD L, TUTET TRIMRTHR LY 7 ATLE L,
2000 FEOREF T, BERIT 80.5 %IZEL TWD, 1970 FE TlE. REAFEEEH
FBUFIZ & 2 BORRI 28061 6 & - T, mEHE O~ AL AR ~ER 22, 1980 4
RIZAY | R - ORI EBFERFZLE VS TH LT A TORFORE, TEHEH
B LIV OB T - T2 B PR O EMRFA~DFIEE Lo Tl R 2 I, &%
BEN—KUIER LTz, 29 L7eBMREROBE =L LT, ERAKITREEL TS T#
BIEM) 2 TRFEEM), BERERIGESND Z &7, EERANRETL 2 MBS v
JARENHDIAZ EFN TS Z & AP REETORM - Fiticks\wT, #
R E SO E Vo WHBLARES IR L CWbd 2 e sngfonsd (PR - M -
A HEE 2002),

BIE, wWEOESHBERBEICIE., K%K (University” ) . #H K% (University of
Education) . ®fK%: (Junior College). FEFKF (Industrial University) . iK%
(Technical College). ik « #15 K2~ (Air and Correspondence University), ¥ /73—
K (Cyber University) . % L CT&fE5# (Miscellaneous School) D\ >DFER R H Y |
ZARTHEB CHERL S LT WD Z e WD, TEFAERN G BT, WERIK AL REO 5%
HEHE (2004 FHTE, EFEFK 328 TN O4 (56 %) % hH. WU TR
EEHERE T H 2 HMREDHK 30 % & HHO T\ D,

&1 BFELERBOAKZR

BEBa4, BB D R ERE AR

—ERFR | oL EOBERB KT (FEWICY D) EERE L THWDIUEIERFERO| 171 1,836,649
WA K,

BE RN MHEFRHE OB E B &35 WERIKE, 11 23,335

EAbNES EHRHEORBIZLEREMABENORRE B E T2 Z— ZFhHlof| 162 897,589
IR R B,

PERERY: —EDOFRBAEE R ATE . RSB S AT L OEELER 18| 189,035
DERMELEEZEAMEBR T2 2HMET D,

BeffiR BB DB CEMM MG - IO - SO 72 OHE & kit 1 196
L2 bnd k5o 2, ERaEmpd e,

TERSEIE KT |~ EOFEE R AT HE TR LB IS KRFPHE 2% a2 1| 290,728
I 2HEEZENET D,

TANR—RF | AT EEHE) EEOHBEHRET, MEHBELELER LAIE b 15 36,716
x %, EXAFNE DEIEKRT] KO THEN KR,

T HRTH D VIIRFRICET 22K T, —HOFRIZBETIC LV R 4 1,064
PPN DORBEEZIT TN D,

T AR ORI 2004 4R (B0 ARYETRES TECEMGHER)) ORT
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1980 FARLLRE, BURFANFE B OFREMEEAR A EY . 1990 FREE S mEBEERICE
WTHIHI 250 TE 722 &b PBV, R Lkt 2 BEHBEERISZ TEX 20X, FAAL
R¥ETh oo, REEMEID RI2GE. BBEBCCTEFAERUITE LT, FASLANEEIAYITE
BThd [RNEMNT] Lol iEa o, Lo LEKRIC, PAOHEFRAHOM KL
RFEWMEOEHR, RFHEDY 7 b« ~— Fl#EIZEIT 5E O T, KA OIS &
Wo T RIEREGE 2 EHACH X 5 Z L iciR o Tz, MEHEBENTOELE L bic, —FH T
BT 2k - bt Ics U, BEESES D2k T 25 2 L OREEENER I, HE
BURZZDEDHRBRE SD KI5,

1995 FIZRIEEDO I TH 2 HBEUWEZES bR s THERYE - Ed bl
RITKHIET D FBERBIBSLO 72D OBELESFE] b, BT 2001 FFLEEIRIZE > T,
HENOEGFRBERERIC I 0 &R SNz 121 idaikimE 42 284 2 ER ARG IR
WEGRREE] b, Za— b EEEGETIE HRYE’) - b - gkttt - mEl
Lotz 21 i oL EN AR E# L T\ 5, F LT, FRUTHISET 572010 THEH
W ONCAFFEIC T 2 KR AL L CRFHBE O 7 B L U A2 MR L, KRENEZHES )
DEFIEOEEZH S | (HEANERBERZ RS 2002, 73 H) Z L5 L. @%H
BIZXHTHRERMFHFEAERL TN D,

UL, 29 LERBEO—FT, MEZHEOENREICIZT B ZRT, KENIZBWT
WESLHOM EZHELED D LDOTEX a7 AMOERIZHEY NETFNT I 2o Te,
FmEORZE LI, BAORRELBEL T, REHE LA LD THICRZZRWESY
BEE] (iR Yy7 2003) B, ZABNKE MBI/ TWD, KEHEOMID
DI, MREITHMR REEEZH O F L LA ENT, ZOZ RS OFEMMEL D
TV DICREREEICR>TWD E LIFLITHERSN D (REA 1999),

2. KEBEOHME

(1) KRB DR

M E D DR, HEORFRE O L HIEICOWT, 2 THEPERIEL TBL,
FREE TIE— I, FAEDSNO R E S THIE) LMATHD, ZOEKTIE, A
AREFRRIC, REBE L IIBENBBE L EETH LN TE D, ) LIZHEIE, BAD
Lol THE] & RE] LW ZHEIClETH2b003H Y, ZHUTHE THTIX
L) B OEEORFRLEZ KB LTS ERLND,

FEE O KRBT, i TREATEHRE ] RIS N2FICAEINS, @EOSSH
BICBET 2 RN RIERETH D TESHEE) (1997 F4E) 0F 2 = A 1%,
MTERE SO EIXFROITHES L 2 OMOFE YT 5] EHELTWS, K%
Tk B OFHE OIED FIZOWTEMNIIE ATV, REBE s OMERR T 7 77 A
DREBAORBINY & ipolc [RPATEMEBEE 7 0 7 7 2] 12, RFHATBURE
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LT TRPBECHBET2ED B, Bl CTRVWE CHEIRITAUNOFRREH - EH O HTE
FlEZITTVDHE ] (R 1984, 19 H) L ERLTWD, [EEMITIIRFATEHE, F
BB, SFHRARE. 7ERE. 2ETOEBRE T 5 ERMHKRE. B O iERHERE,
RET NCE ISR T A EINE S 2 afE T 28] L ahb, 2F0, KFO~vxY
AV NEHIBE - FROFHENOHBEY . ANF, B, B, P4, Bl S5, T
BLOREES, MRS O —BATBFE & MEAEZ O MR ask O E 5, NSO ¥
BEITHEMSTEIEE T 2MEEZHR LTV D L0 LEfiETX 5,

(2) RFBEBOHR

WEO BT, KRFPEMEZ K& %] (general service) . [HllE Nk )
(exceptional service). [H:fEMk] (technical service) ® = >DEFIX 4 » THIH L TV 5,
DERIE, FERFEE, EEHAFHAAEEHREICFAR DO TH D, HRERIT, By
B EEG LNV OERRZ MBS 2MB2H 5 (7 AV 1 TE2IE, #iiikaIC
YT 5), £/, MikEE " oFHEZ I CEDIBRE TH 5 TH KA
(school-supporting service staff) 23, ITFREFEMO—> & LRIk S, BETE 20
FEIZ 72> TV D, BIRKEREIE, 2003 4EBLE, 9 2,600 4 THRERIKD 7.5 %&b T
WD,

K2 KFBEBOEIL

R 1975 1980 1985 1990 1995 2000
BB (B) 12,371 19,724(59.4) 25,258(28.1) 33,022(30.7) 31,596(-4.3) 30,666(-2.9)
— Ik 5,532 9,073(64.0) 13,354(47.2) 16,364 (22.5) 17,891 (9.3) 18,841 (5.3
ek 1,242 2,022 (62.8) 3,171 (56.8) 8,517 (168.6) 13,059 (53.3) 11,284 (-16.5)
RAA - &M% 5,500 5,555 8,733 6,149

#HE %) 13,981 20,900(49.5) 33,895(62.2) 41,920(23.7) 58,977(40.7) 56,903 (-3.5)
R (%) 9.3 15.9 35.1 37.7 55.1 80.5

L EEEE [EEWEHER] AR
 FEIMNOBTFIE, N 5 FRTOELED L OEINE (%) 27 LTWD,

WEB OB E, BIEMA RS, B0 - SRk O (B) TRTWw L, Zo
DAL O RICHKI 2.5 FEBEINL TW 5, BT 5 EMBTZOMOM@EEE->ThHD L,
1979 FOHEMRFHIKIC K DM O RIE 7284 727K & LT, 1975 025 1980
FEITHNT — DY 64 %BE. FCRETEAS 63 %3, 1980 4EA 6 1990 4E(Z/HT Tik, FANLK
FOMG T T FFx R ADRE, RFROFHRT v 28T, % 5 FEIC RN
47 % KON 22 %l (N2, 1980 ~ 1985 4E K 1) 1985 ~ 1990 “EDHE) . FirEmkIX
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FRIZIEBICMET 5 DX, 1985 445 1990 4EI2o T, HFRRAZ2HE X v & Bl - fHBIY
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ERIEEZIT, FREDBEOHEMH L CEX-RELBEREL DL ERLND,
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[E ST K DT BOM A & — IO KRB ORG IC oW TR, TEN PR ES ] (1
HESIN TS, FFESEORMRNLNEFIL. REENENUNFRBAITED S Z &
2725 TN D, RERITEOITEC AR E LT, BB, AL, FE CUTKRE) AL,
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< N AR - 15 - AERE - R - ARG, PRSI QN AR A B & GER A
ARG (FEESTH)
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@ B CUTKRE) WL
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* S SR R ONS N M Az (B9 2 ARG - TR RE, Miaka i o g, Lo Mg

A (b - 1H)

(4) FALRFEOWRE

LLE, ESERFOMMME & BB ENREZBRICR TE 20, B KRFZOHE b AR
HEEIIE DBV, bbAAL, FRIBEADERK © S TEKMICHES NS DT, KFOH
BLOAT 9 2 S - HBT IR U C, B o T 28013 H 5,

—IRIEZFRSZR B DN THZ S AN, 1990 FREEE, RPEROELZ D,
KRFDRBZEAT 72O, BEELANERACHESNTEILIETHD, EELZERERT
HEREEEEBNFER TN L, R3DLIHIITRD,

&3 CTEHULDOHELEEZBAR
REHIERFTE O, FEFH & PROMMARE., #E - ZASM O3
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JEFRER JRERIESE, TR OINLE - BB - 81T
[l 0 ak | WFTE - 2R S BE3 D [EBR A, ESMERE - K5 & Ohlibk i %

A

%

3. REBEDXvY 7T
RFEFEGRIBEFBHBEIIL, EOVoeENEE SN TND D0, ENRFICONT
AoE, REBEOYA, ETEEAHERR (7T H/&HE 9K 1AL, FHERICEE
A, RUOITHFRBEZH YT 52 L1 b, EBITEAL 30 FRICkd ., —HoHE
XHBEHE LA, HETEMBEICEH L, £ IXT0oRZFTHERTZ L, RE - #
EEICHET S, L LREDITHREL NV TEELZDZ S, FEBEORE. mSER
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SNAHHEE., &G RBERZ I S, BICHOEN R FRHEWICEEH L, I
BUORHE CEBEZED RN OAMEL, —HOBEFRERRE ETHYFHED TN (BEk
1999, 59 H).

FNERFATHOWTI D & O TORN KR FILFEORRIZIIT 28 L MR L35 -
T, ABTARLEE (BEF) BANEL . RECAERFHRE ZRTORNE ZAH5RL 0
ERLNTWD, 8@ETIE, AMEEICRBW T, MgemiEk, FI2ER (Wb b EME
) FOMLHARBERN, BUETHLRE BN ZF>TnD (IR 1992), KFHE D
BHBERICH, 29 LIemEHSOR LN REREZEL TV 5D, HERHSEL) & O
B, TNETMAONTERLEROHABEISZ DD X DI, BMEIRLEINTZEND
JEE Sk & pf . R E ISR W TN R E kB2 EO T2 8 b H o T
BREIXFIC, BUBOBRME 2P0, &8 - OICERRBEH I, KEHFPIEA
[Z72 2FE T, KFEOFEEAZBRBEICHZAND Z L HEh oo, HAR R - Hii
ERIZIRWVEDL ThoTh, UYRORFEFICKRERIFEEZE T ZENAE LR oT,
ZNEZ AN, M - FRIEANE OBREEICL, BHEO BICEETIRFEI 2T,
ZHLEZERHEALE RS T, RBEHBICHRELLENEWV) LKL RO Z EREL,
KEFATHEFEOFULDOREE L /oo T D, BN S HKFE T EREHEERS mE b L.
TREFEI TR IRH] « B RBEIREN R ZLICEIER 2 LA TE T, 9 LIEITIIRES
BoThh, BIfEbbEVHEISN TRV E ASNS (AR 1999, 60 H).,

i DOF - RO RN KT 2 FOICHASEN I L 2 AL —FH T, B0 H 5K,
BHEFFHUORFAICBN L, MEHEELZ PN OB L T, AMEEEZREmBRIIZIT> T
Wh, TZERTE JhE BEMAME] EWOHBAA T, RFEOKR— L= VIZHEEFH
N SN0 TR O X0 22ENR % E BB, ISR E ICBIfR
THIHEDDOR—LRXR—=VITRAREEZHLTWD EZAB L, — kIR, 1TERE, He
Bk & S S0 S HiviE, 2FF - ME. HIF - HREHREME LV L5 ITE S
BCTHEETILAG LD D,

BRI, EHD H 25— T, MELEOREL H o> THERDOFIIEDHID DB L,
RIS —ADEERHINREH LoDV | FEHIZZIBN L 2oTnD, T TIZY UL
D—FOKFET, BEIZOWTHE - 98 - HEBMEEOFMER L, FLMEIZONT
VXkEE - BBEE - EREE OFHMEER A ULICRHI L, fE RIS U TAREBED 150 ~ 250 % F
THEEXHRTHA BT 4 THIZBEAL TS, LOLEABTH- TH, SRS I
KEo3&, FRNOANEZESOFHR LK T, BRNIEERBA~ORR L AIETH S, Sl
C RSB L LT, EBBTICLNERFMERIC T D ERGEIRG (72 & 2 ITREMR D
DELT, KFEFERHKRT v 87 —%) 0, &GE (25) i) (TOEIC %) offi, B
HEM S8 O LS RS (EdD) B 2RO 65 2 ENZW, vz LT
H, BE L L THRASNEZE, OJT Zil U CEBRITICHERAMCHIN 2B L T
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T EEFARAIRTH D,
4. REBERXEDIRAA

Mz THEEOBEEFHNICHEZ O, BEICRLILOILHLLL, BETHEIICFEE
Mz T FEEZR ST, BEORBFEHEDIERINTE I, FFITT AU DHFIERHMUIT S
HAA, 1970 FRIZT A U AL BIRELIEEFORFHENFOIC/->T, TAY V%
RS CTEEHEREOEB AL L2, REFHBOLELVF Y VT ELTTAY
HREFEDPMAPAENTEY 7, KFEEE - =— M A%EHLDHHE T, 7 AU D OFBLEIR
<ZFTWD, 0, RE¥EBE - BINOITHEIZOWTE, ¥¥ VT 7 v 7OFEDO—D
ELT, TAV D EHBEUREEEORFGCEFT 52 LRSS TnWb, FiZ, i
FEOBMEOBEHAEBRICBNT, REOFFZET VICKELZHLED TV IS L H
HrEbhd, BENFEFOMEEZTICEEELT, 4B TIEEEOKFENICBWTH %
A&z [T AHEJREBI% = Human Resource Development] (HRD) &5 &z 5%, =
O DEOKRFHERE DOIED HRoAMBAR O T mMEE KL T b,

CARTEIRBA%E &%, MRSk B3 YRR I sk, Bglr, e 28 A sw, —
EMFAKELL EOBEATHOLE M Z G S ML, MO MEZERIEL L] (v
- YarFah 2002, 10 H) ThdH, KRFEBEIRD 5125 HMRE - 8B /7I121E,
EEIFEFRLINVOLORHDEEZLND (F4BH),

K4 ANMERREOHZERNE

HARRBE % ks B g EPNGEELS
R B | AL B OO HET ek 5 &1 B D Bzt DENEE IR LT —as
AR SR R R V=&
RFAARE AL OAN - REE DG TS T HE RS s
- REFBEBEOT TN =)
KL 1R
I E AR R
KAl
AT K OV R AR LR AE
ITBUE B | BOE BUR L R FATIHL ks DAL HI B AR SEE FR VBT ar
AL OITEY —E R | BRI EGHESE ek | V—F vy
FARR A EL O NGl TS NALEN BB
Seitt R I HHATEOHE R B
AR SR R OO R i R s
fark e T — il LA
IANSCERR K OSCEE
FHATHEAE R AT A
I E B R
A K OV RE AR RE
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B Z AR IR W TIE, BB O LR, TR ORI L D - D DRE S b
R OMIZ, FERICHE > TR IS ZZRE ) oM b, AlEdE, BENEEREIED
BN EEE SND, ETATEEBIRO LA, M a0 O BB LR - 87 4 4h
D, Xy NT— I HERET), ZEAEREE (2la=F—vay) B, F-L0—8
ELTHEERE AT D88 (aAtE) . KPMMRICRA R E L7 EE R0 oA, £H]
DNEEEZFED TS RRANENEIE LA D, Fo, AHRERICET2HEBICALEEE,
S - $BES & BERRERES . AL RZREN O ERNK S iude By (0N -
Ya T =i 2002, 17-19 H),

FoEER Lk, BRI REE ORRES o B B e BRSO 2 HE - A U
THET 2 ZLICEAZE S HRD 6, IE GEZYE ] 3558 .00 HRD (221
LOooHbHENHIZETHD (N VarFa/il 2002, 14 H), Z 9 L7 AHIETR
GRS 2 Hdih & 3281 L WRFRIZE W T, BRED 2N E TOFEBRPKEZRENL, KRFEUEERIC
FER R BTN A2 R T 72Dl FIRERR - FAINIEE 2 ETHRVA, Fhae Kz D KA
HES CLFESORRHVEE « MRITRENSE) o b E | ERICELIFENRD LD,

5. BEAEMREIBOER

(1) RFPAEB MRS OWMBEIHESE

FEEICB W TR BER A H 0 EENH D FD - SD FHE1L, 4 FHIRFZOH AR S L
T 1982 HFIZAINL S 7= KFHE W% (Korean Council for University Education) 73 =
BT HEETHD, MBI L HBEREVHENBME S NS 1980 FARLATIEL, FRIFNLK
FHIR BT 2 BE MG E N - SRR B O e < . HEKRSI A WILT 5
TENBAOBRBELE o T (BRAR 1999, 60-61 H), 1983 fELIKE, MECARRBLIC
WAL L TE 2 RFPOEE L HREOIRILE XET D720, B I IR FHBIE & x5
ELTSRRHE T 0 /T AEFEi L T Tz,

PN, KREPATE - WEEHHEMERM 1 [BOA T, 1989 FENDITHERNLO L DN
b v ORFFEZRETE, Q&R - FHIENHE, OTTEE BIRIHE D 3 FHOHHE
TEENNEE STV e, AHERAREIICHEE SN D K5I 572DiX, 1995 I @mEH
BWHERE DI SN TNE Th D, MR & EERRE LRIC, FfM 30 #Elo~
07T AEFE - EmLTEZ, LrL, 7077 L5OIEKE WD BRYZRHE O D358
SN T, RPMOBRLHHE 252 1T D« OETRE D B CBHIICE 2 EEN KBS LI
SWEDRH & T,

1999 47> IE LEEOWHERE S BEIL S 4, BEFTAYIZHE Y 9 2 ik BAHMESS 23 e = PO
ICRRE S, KV EMbsn=7 v 7 LD - HEIEEh 2 ED T\ D, HHED F vk
L LT, BRE & OIEFMASHE K OB B A O G HRE G E R ZE & DD, §ikig B o F
HERSS~ A ¥ R Eo7elic, AR EOEGEZAREICT 27 1 7 T AfREZ I T
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5o FERLOL LT, THEBRY— s vay T, RNolr—2 - Fuas I8 FLTKRE
HEHMEREZEIC AT D XEOZSFAEICIEE 2 B L T\ 5, 2003 FEICFEM S N-F
L, K5O THDH,

=5 2003 FEE KEHEHBEOXFEHEEMETIOIS LA

U—Jvayr-7uarIAn Nolr—2 - 7Fuar I A
R | R EA RS HE i
B | AR (R L ER)
AT B B AR ) Je OV AR IR T R
A A T TR LD T — L8 R H AR
TR T BU fefR 2 OVHERs i B
BT R KT TR R
N pNES
AT U AIFEH0 Y ek 5 75 PR
AT | B4 =135 - 1T B ONERFH X i s A B
Rk 3 T T B [ BRAZ i SE S
WFFEAT B R 7 re 2
B | i A PR ek B SEAERTAM M OV % 5
REEF-BHEEMFE (1 ~3K) |T23a=—arbt
WIRR A BRI 8T ) =B % TP T —avm b
ke BRAE KEFHE A B ik
R B ISO HeitEHE R
KRR 2 — B R
A HH B

i BEIRSEEE Waks 12003 FERFEHEIHE 7 1 7T ARND L0 1R

MTEAEFY — 27 > a v 7 13, BB NS IRBES TRy S D, Rolse
KIFBREDOEACIZIS U, BEHFIEOER, B OITBE BEIAERS. KFEMRROTEMAL
B ORFATBUEEAE & U CHMMEOME, 25N Om EE2 X572 OHE THR S LT
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