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HSFBE OHEAL © S & RGBSR OIRIRIT

— 7 7V AILBIT EREEEOZLICER L T—

PN

HATIE, 1980/, E OB I >\ CoBEERSET Y, B oM gl & g
D TITEDP T2 KD, Emm-%ﬁﬁ-@%ﬁ%%k?%&ﬁ@ﬂ%k&b,ﬁ%%ﬁ%'
BHrNb LI ICh>TEL, ZORPEHE FHTEREE Tty ¢Hz (KEF, 1999),
Wi, AR R, EEORE ORI, BHNESOIKR, JHE ﬁwL&kﬁmﬁﬁﬁw
FMAFHEICHNTWS, HIZ, 21{L COE 7u 77 A%z £ ¢ 2 HFEIN/KIELZ T 2 5L
BBV 2 HIV & L 7o B HER S N5 IC AT, R I 2 BRI E )
Na5xkH%o7z,

b EXD, I EIZARICB 2D TR A\, FHMETFE (neoliberalism) M NI Z Ui
LY 2 L S b N2 PAIHEE (new public management: NPM) 23 O ES4HE % K% T 2 02,
R DBOK D% { DETHIEZ T E 7 (OECD, 2004 ; Olssen and Peters, 2005), & O HALUHIZ 72 >
T E DR 13, FHEHIEDKES v X v I s n s hT, ENOKREDOARL ST, D
K, EANDOKREDUNOEBEZHT & LT, —EML < % 52 EER0 Al - A 2 RO 75
FIENTHEDTH S,

77 VAICEBOWTYH, ARES0MEESP R —=% - Tat A%HO & T 5 EFEHEOEBRL -
HEYL DB Z IZFEOEEHT %2 B ZIAA T, ZOHEORBEZIEL B TICE->T0 S, HlZIE,
TR (LOLF) (20014FH1%E, 20064F4x1E ) (2D < B L v PRI IS NPM 23R <
K& T (Bezes, 2005) . 7, Z OFHlik2 %3 L bl Tld 7w 2 Lok oo b Y,
HSRRET VXV TITB BT 7 7Y ADREDPREZFEL T 5 2 &I L TR E 2% )
57 541 (Cerisier-ben Guiga et Blanc, 2005), /7 THFIC BT 2 7 7 v A DA DHUAAKR T A3
fall ST % (Butler, 2007), 2O & 9 ZIRPE &2 WL L CUEAE, 7 7 v AD RO FAYEEHE
ZED DD, KYEOMHE - HEEZKD DOFFRREEZE T T 5 2 LI ko CEBWES %2 H O
5 72D DIEPHEHE I LT 5,

fliFicB8WT, 77y AT, BRNICESFHE IZARE (service public) Ef7EN TS50, H
A (RRICENZRY) Rk, 66k 6 BUFIC X 2 MORHIONR EINTE L, RIEDOYHEIE,
) L7 E L TORSEHTICE O TUSHRINICER I N RS L o 7 PSR RO D 7o
SRE LT 2HEAPAD S5, WGl ENED »2 2 SCRIFARTR E I3 [H, MARICET
M2 6B RFEZZITTED, Bl ZIEKRAD HEREDOKIFIARZ HIE L 7220034E0 7 = 1) R0
L OYGRIGINCHE > TRl S 7z & & FERISHT L W,

* NSRS RE RS v & — B



i

52 A - H404E

E:l

AR, 77 v ARRBI ZEEDEERBEERZ B C205, HEEHELE DTS B %2 %
BL, W T 2BREDRKIGR Z DEEIZOWTHRHNT 2D TH 5,

1. ARBEOTBLEETFHE

(1) ARBOER

7 7 v AMTBEEICB VT, A% (service public) IFEEME D —~>TH 5 (hRHEHH , 2002).
ML RICHE - T7 7 v ADOEKHIE R, FELRAMAKEORM EEIC L 2 ZDREZNA LT
LB D T THRIEL TE R, ZOVEFRE &P REMINRE L 22 HIE X il S i
LDTHY, WEEZOOLSHETHREZIN T2 (Chevaillier, 2004) .

NS &k, TE S ERIC A EA (collectivité publique) D FLICIE L, A% (intérét pu-
blic) ZH T 2 HINDERD 7= IS N A RBEOWRIETH 2%, 2 DRPIE, A HEHIE,
HEATHIE SN B AMIFEA (établissement public)® 12 & > Tt SN 223, EHOHHIO N THW
MADIENEST 2 2 L bbb s, DEBITOVTIE, AEONEZHMEICT 2 2 LR#EETH->T, »
OMUENZ S FCEHDO S DD D6, RO ZDRHREERIIATHETHL EEZLNTE
7= (Lombard et Dumont, 2003) ,

AR, WNEERIE IS X > OMEAEENEERZ RO o 2 L, 77 Vv AILB WL TARE
EWHETIAEL no 7, WONIERG « oL, SRIBOIEIRE IS B W TARE L v ) HREE v
B0l b DD, 19THEDT LA T VY LERT TREFFN—MBEAEETS (services d’intérét écono-
mique général/services of general economic interest service) 1 DWERZEA U 7o, —MEAIREHE IO VT,
WM ZEE 2 (CEC, 2003a) 13 ARHS OWEBRME IS AT — AR 1EHs L IRF T RETIE BV E LTW
2500, 77 ATRAEEHNZARBEHEPHMNTRIFIANS W bD LA S
(Lombard et Dumont, 2003) .

SH, AEBEOEE LT, M (continuité), oM (sgalité), ZHATAEME (mutabilité)® 73
faficin g, HEICBL CEAE SN2zl (neutralité) & HARYE (laicit¢) (FPFEHEEDIRAET
b5, HHEICOVTE, EMEEE BUTERICT] E k257 194648 FERTO)  ICEOREIHHEL
SNTED, 2zl THE IZEENLEE (service public constitutionnel) & ZEA T ST 2%
(Lombard et Dumont, 2003), # LT, BEEZZIIHEFITB VT, ARELE L TCOHBEDOED FH
FECHE SN TV D, BlAIE, FEEEM L 2111501, HE EERNARE (service public
national) T&H O, H/TAIFEDOHRICEAT 2REDEDDBMBIR D, KRAEH O - T 1F
E2f79 EEDTV S, Z LT, H2HT, AW ORE, ERAOERE - &5, BIRED
BE O, PHIBES IOV TORENZI TV,

BT S D DOAHENITHEZFHE E T2 b DD, ZDEMHIER Z DD AR 235§ 2
bOTIE AR, Z2H 2 bEEHEICHL T, 1875F7H12H OEEHE O BB 2 HHE 15
(BIHEEIL. 151-65%) 1 TESHERABTH S, L L, L LTz o3 @A CUIMHIE)
ODHBTHZ EEDTS, #lz1E, é?ﬁﬁ%ﬁ%%%i@#fiff) 2 BeRlE R (école d’ingénieurs)
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2UTHED 5 BOTEUIFA. (2006-20074FFEBIAE) ThH 2 7% &Y, D7 & A IS HEKBE D 7 5
YAITIIAHEL TV 5,

L LA2S, REHBHEELEDL CIRE2IBO & T 2EVEMOYETH Y, TArEEO%
CHHED» S EHRAM OB GHEEZZ T 2% E, EPZORBICEHTZET 2 20HEHE (service
public de I’enseignement supérieur) DFFHOHTIHEH L T3, 2L T, EVZOEHIZLEAADC
&, BV OBEBIIC OV T HE L C BUFIC X 25257 TE 72 (Chevaillier, 2004), % 9 L 723K
IR DAL D J7 I RIS S IR OB ALIE N T 541 (Clark, 1983 5 Neave, 2004), fEA{IZE 2
HORPENFEANER, FSEOLRNAIRERGET 2 ESEMHIEE, Hic 777 v AR TOHIR
%25 150km LIPS RFAATRAT 3D 2 1 & BIFFCGE (MEN-MR, 2002) IZ&FHH3 T3 2 LITRE
NS, SR EEL b0 TH 1",

(2 2EBOTHISZE

19804ERLARE, HEE DY v F v —dOficfEI N2 k9 Ic, HROEEXFRIHAMERLZD
fTEADOEM & SN 2PN ILREE (NPM) ICFESI NS 2 & L5 7% (Olssen and Peters, 2005) .
ZNEIFIFREFEL LT, RAZHERRY - (20 FHAMMEL L L Clasazn g k) ick
D, ZRETY LoOBE 2SS Z & Lo (Schimank, 2005), BRI, Ko HAE 2 4k
KT 27T, ZORHEFZM D X Gl Z thbs & U 72 EAREESIE O i % K> 7 (Damme,
2002). 2 240E, 77 Y ACBWLTHHINTIE Ao,

19804 AR LARE, FIENCE WD & Nz dficid, KEFMiZAL (CNE) 07 (19844F),
19804EAR A & DILFIBHE'Y, e - ek (19994F) 1 & 2 Mo 3 & sl efEHE, 2002
£ LMD B AU PE 9 2022 5HEFRAE (habilitation) (29 2 BIGIRERI 230 5, T b ZHIBOKIZ

WWHENZAREZED S &L bz, EERFALEDBERICRERZE%Z D76 L7 (Musselin,
2001)0 29 L7 fE R, Boffo, Dubois and Moscati (2008) 2G4 2 k912, 79 2IH
CTHEEZEONELINER L TE-0Th 2, K¥REEHE (CPU) H—HIFEE D Belloc (2002)

, EKMEDE OMER: PR B & T AEREM R TLE LT 7 v ADEERE TSR
iR KL E 2D H 5 2 L% OECD &4 Tt L 72,

LLAnBs, 206 DWEDRSEDEGARIBICHE L 2R TIEZ L, §lEH-T7 7 A
DEFEHE TR AHEFO TICEPNTEZ I &L BIEDTH 2 (Chevaillier, 2004 ; Laugénie, 2004 ;
Neave, 2004) . #1Z1E, 20024 DA FZ GHERAEREESCRIE, 19914F CPK34E) @ HAD KRAEZIE
FEHERHMIZIB L 2 QT H > 7253, WAL FRAEHEE O 258 L CTED & offifilid 5 H T bl
WICHE > TfTbhTwa (K, 2008) . Gl D ¥ 72 2 HINIZ ARG & LT ORSEHE OUGE
ZFHOYHEZBL CRT I EICH D (Neave, 2004), FHAETZ EELT 2 NPM T i< B 1) 2 B IRGHE
DIEN T EFERLE > T, BN, BREORENOBGIERZEEL T, NPMEHICEL
TRHEOEAPKEE KM I NG 2 2BT OO DHERZHER L < &7 (Vinokur, 2008),

Z LT, CPU (2002 ;2007) ICH 612 K912, KM S RIEICH 72 > THRIEILR D EEE 23K
e onNTELDTH %,
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BN OBIRREIDTR %25 7 7 v ADEEHE TIEd 525, Hilibd LOLF EA D, B
Skl UCTHHMERNBOE 2 MUK T 2 A28 5 0, A%EL L TOESEEBFICOVWTY
NPM SEEHL T2, 2 LT, HAMERAEZED 22 L2 AR E L OB esstEiaRk s h,
(BRI & ST E2PEFEIY 25 bid 2 2580 5z, REITIE, RIS
BECEZ o>, ZoFHMERNERZHERT LI EE LI,

() KREEEFBEOREL

KAFBLIE ST (carte universitaire X & carte de I’enseignement supérieur) & 1%, HHEEM L. 614-35%
THUE SN REDOREG TS 5, ZERME, W78 - STRERY — © 2 0EH), EREGOREE,
FHESOWREOHMLE 225 b DT, K%, MBUN, WEHHE - 0EE#HS (CNESER)Y ~0ik
Mz R CEREERERET 5, (681, FHmE R, SEEomm, E 1S, A ALE GO

BEPER & o 7B S EINERICHE DS b DTHh o7, L LaD35, 19904FERKD 5 o BHiE
FIRYD TERAME (lisibilité) 3 O TAIEE (visibilité) ) 2B L 72bD~ELED D, ERENZA
PR —EEEIND L) ITh o7, ZORHE, FHEIFIEEICHS 2 ELL, KECEHLZRD
2HDE7%>Tw% (Cytermann, 2006 ; Soldano et Filatre, 2004)

29 L7eZflid, 1998FEDY VAY Z2BIChEs u—=2y - 702 ADER Lz —I12 L T

%, At kizFA L LTBIFICRIE N, AaaOMRROHEREL o774 )t (Attali
etal, 1998) 1%, RAMEEFIMOZENZREL ZHE L Tz, &I, 2EZ stz
T, BEiic BTN AR (département) —HUM T UL AN O M & DRI EED W T—
Z THU AR LR (pole universitaire provincial) ; & L C#EE T2 2 & 2 HEE L 72, 19974E DA IRD
5 FEIRN D BUESARDARE,  BURF 13077 D F G & 50 2 ISR 3E & L ChLZIE R T 277
$t7% 78 L7z (Soldano et Filatre, 2004) , 19984F 1 & 1172 KAPHEAE D 72 b o Gl TR = T4
it (Plan Université du Troisiéme Millénaire: U3M) 1 (2000~2006%F) (%, ZAEBPLEL I L%
L, Hi E RFC, BKEWIEBIE O BINSGE I E S R B E OO KM 2179 2R L
7oo ZORMEIZRZ LT OWMNIEIERT 2 & L big, HIOFHIIEL 2 REZ2SERAIRT
2k oT, BicHinTuw L bofm 2z E@fM i3 b D L% 5 7% (Frémont et al, 2004 ;
Musselin, 2001) ,

ERRRIcE, EiIlAo—=% - 7aL AL B, 200053 3 ICHINERESIC L > TRIRE K
U AR VB DSE AR OREFT O B ERIER—riik, B, &SI X > T (Froment, 2007) —
ZRDIZ LR, 77V ADHRLS THMEEDOSEFERBEBORG SRS #2527, 20034£0
WRINZE B2 DBORSCE TAERO BRI B 1T 2 REO&HE) (CEC, 2003b) (&, AMEHYICRRIN D K
I FRAKED ST RIT B & L, IR E ST ko TN O Sl L 224l - 2y b7 —2
R L 72, A, 77 v 2AOEEHE - IIRBERICER KIS hTw 5, HlZIE, 2005
i, BT E ST X > THISIICHIZE 2 #EHE 3 2 BELZUTARERE (ANR) 23308 S 117z, 2006
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EDOWFEFTTIEBLE L 7L - S BE MR (poles de recherche et d’enseignement supérieur:
PRES) %, HUBRRNCIERE T 2 KPR OO ZHEDIZEBI 25 - Wil L, SR EHm 2 3258 L CRr
b 2 5l L 2 HEWRZT) 2 L2 EAMND DL L TWw5 (IGAENR, 2005), 20084E9 H Bife
2[ETI100 PRES SRIES N, ZDO—iBIdHiGZHIEL Tw5, HlAI1L, PREST=7 Z=<)ltA
2EBRT 279 7TaNY AR LA ZDOIRFAIF0106EISHEA L, FEBHTHA (OB
B ELHR) 07 7 v ARKBBEOMARA L %2 I ENTFEINTV S, SKREDYRIR, ok
Bl ko T TENK - EFRA 250918 O RS UH BN RN BB O R L e %) T &
#HIET ELTw3 (Leras, 2007).

% 7:, PRES & [MIRFICWFZERHERE TR & e 7 — < flSelififf%e % v b7 — 7 (réseau thématique
de recherche avancée: RTRA) (%, RGOV EZ HIY L T 2 S5 E - AR oL T —
<MD TH %5, ZOFREIFERIGLEDO T TEH I L2 RIAR /1M (fondation de coopéra-
tion scientifique: FCS) T, AMEFEAN LEBARTE ) AL 7EHE DT TH 5, 200645104, 374
ZIp 5 135HIANE I, B TUL L — 0 O PEAYFEHHISFET S i,

(2) FERSARDREEL~ LOLF

20064F AR, BURF O PRS2 T PRMEME (LOLF) I3 » Ol -#fr I nTws, Bk -
TPHEZEMT 2 LOLF 13, HICTHHEOKFETH 2 0A % 5T, ERTEEMICEET 2 T,
Th->T, BCONMNEBEDIEE DD FITHAN AL 2 b6 FTbDTHS, Lird, LOLF
HINFETOTFPHEDED T LB - T, ERIEN - HEEZWEC LoD, 55 - MBGWTFEIEOC
REMmE EAL, THHEANOMIBOZEEZIT) Lo ficB VT, FEHEEZERT 2D D LI
EZonTwky, 2 LT, N PRATEZHET 2700, B CEBEREORMIEL I 1L
% (Arkwright et al, 2007), [ENZEERE & L CORFLE, 4RIC LOLF D#HEZZIT 5 L &% D,

WFFEIRENIC 3 W TS I3 AERTD S B S N T E 7228, REICB L TUEHRICER S N2 D135
TR T EPEDFEA Thote, ZDFEANL, HREEBDOKFE~DHEDED Fi—FF
KCANTOREBIREE—IC X > THEEI N T, Thbb, PRESICHD 2IEIXSHE (H
HCEBE) OBBIEFITICEED S DT A RESI NI RED S WY 2B 2179 T itk -
ThINTHZDTH S (Musselin, 2001), # LT, ZDFHIOET L, § 21X L 72 19865ED
R BEERY /o3 X9, FEHAREZES) bDTH -7,

L2 L7565, LOLF BARISCPFEFRHIDBEINZRTE LWL 00, SHAFTOHEOEM
R ICE> N, WERE MBI L ORI NS 2L L ko7, LOLF 2T ORI D
ETH 220064 D RYERBIEPHEE (MEN, 2005) %, SEHBOHMEEIRKEEOHBNADH
BRIESE O ERSIORANC A DSBS NS L LTWwb, 22 E A TKHED T, BANiE2
o TERT NS HEED SN, HlA A T2 TOEEERETO¥ERREE, T,
et - gt - WL O RBREEIC, BAMIHE O J 2l U TEE O mBTESMREE S Lk 1T iU S
BwE LT3, AHETRH S NERERER, O CTHEX IZERGEOLHAZ A L T 2O
HeR, @BTHOEAM - B3NS 1o L 7 S E SRR E  (STS KO IUTY) icdio 3 %K, 3
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PR IE, @ METEEEZTUET 25D EDONUSTH 25, EEHREBEOELMI»05D%
BRUHE, RS (@), B - HESOMIE (QL@) ZHNET2H0TH-T, FHH
HISMERF I N TV 2 2 EDERRTE B,

Lo Ldys, HES TEEISH O RS m &M - HARAOHIE~DOK S &, HEE1E X
RESEHBZRIZL TS, UFEHERE, £TOEEAEHEZ, 58, WM - HRHEOFS I
ST EE L, HEOHIE LKL TH o nWEZERICREL 2 TNERST, ¥, 77
Y AXALD R I B 2 MERF L, IR CEEAMLEZE HORET B I TR T U 6
Bk L, ZOHEZHERT 2720, OFEQEBEEEE (HAE, OECD INEEO &), @fE+t:-
IR BT 2 EANEE O u L 7IEREER) o, @4l - LR IC B T 2 AE A
HEDOIMANFER AR, L - BLERIC B 2 A0 (diplome conjoint) D PUD A3
BRE L GERS N, TN 2010FE F TOHBEIRESNTE D, HlE, OB L TAR
WO IE N E R OAHETHESAANF LD E H124% EFEES N, @B L T3 ELH
BOSENFAE LRSI B ICHRE SN TS (LRI RRE) ",

(3) EE{RIEHIE DE{E~ AERES

fTEUC NPM 2389 2 1B L <, FIAE (BEHECRTICEE L Z2DEMFH) OREDD
DEAFHIEE OB (335 b BE A FED—~D>ThH 5 (Amaral, 2007) . ELRIEHIEE DR 1%, Ko —
= - 7R RCB W THEBIMICN U CORERFIHE L UEINTE D, Z0EBAEIHNEIZ2005
FEOWMEELE A2 (ENQA) Bl - #58H# (ENQA,2005) & L TRINTWE, 77V
AlZ, CNE % U CTERMNERGEHERMICH 62T 5 L b, 2 TOMMEZRE A
A RIS (CNE, 2003) DK, LMD S AICEE L T O =N R AR & s o 7o [E IR
fifIcZ DT &R, 2ot L Lk 20, MEOFHIBEREZ KIFICIEK T % 2007FE0M% - 5%
HE TR (AERES) DF%iETdH % (Chabbal et al, 2007) .,

AERES (%, 20065EDRFZEG B ICHD VT, CNE, WIFHIIZE S (CNR), RBRAEMMEE
% (MSTP) Z#idy L TRl S M7 B ARAFRER (NZATIbERY) <, BEBYETAf, WFZEHLAL (unité de
recherche) FFflli, #E 717 7 LADHWEE, FHNOBEFHEH LD 2179, €, 772
B B KB, SRR BB 230 U CREAT G B 238545 L TREAT O SR (galaxie de 1'éva-
luation) 1 EWEIEN S X 9 iRPLTH > % (Laugénie, 2004) ., AERES DFRIEH D —213 2% 51k
Wix i LA il 2 T 5 2 L TH - 7hY, FIHMSIED 7 F v AICRIFTwR T
WEE S (Etat stratége) 5 236 TR E Al 2 #2032 b D TH H D (CFEGP, 2006), Z #LIZHM -
FEIFER R HETOEEHI 2179 D TH % (AERES, 2007) .

232 T D CNE DRFFHME, ERBEEDT ) AR GHERGEL PR & SRR Tirbn
(Musselin, 2001), % DFHii ORNHALE & 5l % 3Z21F 72 RFEDWIBITRE L Toie, L Lads,
AERES (3 LOLF O P CHEME NS 2 & Lo BmERBEIBE ~FNGER S NS, iz, &
TR ORI OBE 71 77 Lk AERES OFEZZ T 2tz s, EREEEIZZO
FERICHED BT Z NS OB ERIT) . £z, INF TERRNZIZZ 725 - 2 PUEZKIC S
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wf%,E&K%LTMAHES@%M%%H%C&&&Ot(MHJNWM J7%bb, CNE &
RS % K E BRI T 2 BRI SR S 4, KA EIBRSE S 2 @ UHIC B 7o — N AR (T D
$EHli—Z OFERIE BRI SO O T w3 —ItlX N3 2 L LoD Th 32,

(4) ERZEREILEKEER - £~ LRU & ¥ vV /CRAEHH

REDHAAMEIERE, B ORISR EEFAEHEOH T, PTLO)REDRDMEAL TE
HED—DOTH D, LrLAahs, ZOELER, RO, KEPENTEEIOERIEN T 23T
R0V REEEERAD S LIFUISRHINTTH 2 EEZ 5 (Musselin, 2001), F7, K%
OHAEIERKIIEEHE OS2 B2 ) b L L THENMED L { 2356 KN L TE %, iz
1E, 20034F1C 7 = U EIRBE KD S IRE S @S RERBARE BoRFELHE) £ (7=
VIEZR) X, FAEOROCPEEE O NI T\ B (K, 2006), 7, LMD EAICERL TH,
BRFCBIBHE 70 77 20N G2 RDOOb, ZOHEMERILEICHr2E LD B I EIC
& o TEIRBE B I ERANHIEOBR 23 L <\ % (Ferry, 2002).

KEDBERINIKN T 2HEPCAEDORN» b 69, EIBCKIZR NS L)1, RLIC
13 2 DIRZEO ALK L TE 7, 2 LT, 200740 KHFEZ IS B L CE, REEE O
EFRD—D Lol CPU I, ERICIANT T DRFII AN R AR ORE) L L 2455 (CPU,
2007) &¥EL, HMIERZEE L >oaiE iciGme e L, FE= s (a7 -9ray,
LIL YR -BIAYN, 7TVVT - NL)L) EBICKFWEEAKOFICET, KEO B
PERZZFEFL T, MELA VPR, REEFICHL CEE0h T RO L 2 80i—2
DOHIZIZ HAIHIAT (statut d’autonomie) D RFANDENEFNL—ZLF L TED, REHLT
O e & FE & ALEAT T 720 TH B (Le Hir et Rollot, 2007) .

HoLa Y ORMETEZDOSH23H, HHITmINE7 7Y 77 4 3 v idREEBE (o
sur I’autonomie des universités) S % 57 L, WEDmEELE L L “C?H WAL SR B HEE R L T2,
MR T, R, SR, MR, DI R R, R L ol b
PLEEPEVIAFNTED, KEOAHEEZ KIRICIEKT 2D ThHh-o7-, HL 74 3 Y EHIX
ANEEEE R OVE SR O B Icow TR A ICRB L T, ZoWEEEZ2GE L T3 (Rollot,
2007), [RRERISH L TIEHERHEIRE D & KOO FH B Ei- 72 b o d, BN AKDO2EFKT
H27 5 v AREYEEA (UNEF) D IEAHIR LY, FEEER¥0 A E EEICBET 3
At (Loi relative aux libertés et responsabilités des universités: LRU) & L CES TS, 8H10H

WA E 7z (J.0.n° 185 du 11 aout 2007), LRU &, 20094 & D XK AICE S Tw b

PR BT & 72 < BOZ L 72 LRU TH 5 25, mmﬁmﬁ@%nt7:9&%tk%(ﬁbé$@

TlE 7\, APEERDEERME T2 0E Lz 2 EIRSLEETH Y, 7 =) EREE KR
HE % LRU Z20034EEEDME # BB L 726 @ & L Tw» % (Haberbusch, 2007), Z 4L ¥ 57
AW LRU 2SR L 72 2 &1F, ZNE TOSEDMIC LOLF D4 i, AERES D@, PRES %
RTRA DHIEAL & v o 7 KPP HEEILRCEAIEEE b 72 6 THRENERE Ficfrbn, Bicz
DTHRTETCV b bDLEEZ LGNS,
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E:l

EKN%EN%/Mﬁxﬁﬁ(mﬁ)@%ﬁ%ﬂﬂﬁww%l—n%%mLt%%?%f%¢%
R 2179 T v > S ZEHH (Opération Campus) § 23%6£ S 7z, AL, B k> T
ZEN0MIRZETE L, THOEFOGZAEL, *%@ﬁﬁﬁ%V/nx%@#éﬁ [l R
fEEED L0, KEEHSBEPWREEICL > THED X v 8 AZ2HAF L, HELT 3, 2
ERHEMELTW2S (MESR, 2008), [F4E7H FClo, sk E#E L LC, BRI NZiH»
5 10fFD35EE S,

3. MBEDINFE~LRBEBHESDEILDFT

(M 2EBEZOE

CZET, 77 VARBOTXEICHEHSEBEOMELIHED o, FHOEFEO S T3 Bk &
EBRIRRAIZER LT, FHlll I HeD W CEIRBL IS 200 23R E B TbNTE TV 2 L&A
Teo 29 LIWHZ G726 LcbDId, HERFEHT - th20MERICHE S ERWHS oW, Hiisics
1 2 RIBPEMEH OHRENDRFEDHAIAL, FHHTZE - NPM OHERE L v o RO SHEH
HZ2IY & BEBEOZETH > T, ZIUIFEEDKFEHMEHE 2Tl 12 Hk % B CRE LT %
L RWNEIZ L, TbD, Thiaw-Po-Une (2006) 2352 X 912, AMZERIC X > THIO T
WURE L 722 7-DTH 5,

Z9 Ldidiicx LTid, BPEEDBEIRPRET VX IS8T %7 7 v ADHNEICHAT,
BolT 2HMEC Mg, FIAIE, IRERTERE EARVREEEYR) 075v Y7 - T
¥oavid, RKEORFEEHKELT7 7 v ADORFIIRHGENTH % L LT, LRU ZRFDLM
W BIcE 592 Th»HH EiBRXTw % (Haberbusch, 2007), %7z, CPU 2SHAMIEKZE —H
LCHICH LCROTERZ LIFHHRDE D TH D, KFEFHiES I iR 53 (CPU, 2007)

ARG & BRSO RIS LD W T, R TOREDFEBMEZER L AR 2E2 L) Fok
Hhi&%&waﬁ«fw% [AERIC CPU IX PRES I2DWTh, 77 v ADEEHE - Wil
DRGD—EH—FHIHEBI DL RRIE L WIERE I OHGE—ZBIET 2 0D TH L & LT, FHlE LTE
H#zE# L7 (CPU,2006),

fth 7, B % JRHI & 9 2 LI A S S8 O EHINNE T H 2 P& & SHEN R CIHSH D,
TG 72 OIS LTI OO S AR BIE» 6 b o T L b HETH B, HlziE
UNEF 1&, 7 = VIERBGHCERL T, 2t s T 2 R¥Eo ALKz Hig o @il <cd - ¢,
YHAREERZHBBIE, MRBLLTORSHABELEETL200L L TR ANV L L
(UNEF,2003), L2>L %4536, SEFEOFHZ OUHICH L CERE LbERigEs s ns 2L bk
P wbiE e LH LIS SHE O fig s 50T & 72, LRU HlE 2B L T UNEF 2 &
AR D% RO B4 &2 T 0TI ST L (Cédelle, 2007), fth o — IR A% 72
LRU BEZSHENIIAN D 2 W 5 Z L3 ol

D BRILNE, BAEICHE > TA % & SEIETCIRHMER S N T X A AESEE O FEFEA25 HIC
BOTHHHAINTIZVIEHDD, ZORFILDHIELDL>TETHLILEZRLT0EbD LA
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bid, HlZIR, PR A AR 2 - 72 iR E AW (CFEGP, 2006) 1, Ma%itidofic,
KRFELRTH > CTHEBBREZ Z DOLREICHIE L 2 ude s hnwe L, 2L L TRFED
HAMERRICH T 28 2@ L Twb, £%, CPUZREL TS rr=Ex—L 71 F VR,
20074 F DEXMR A TVEZ BT 2 BN ARE & L CORESEAB 2B L Zvwe Lo2Y, H
IR 1o ke o [ M ke 0 B % 8o T IR L 72 (CPU, 2008). Froment 1X, 7 7 > A1 & 135
PR 22 D A T D — R e NS D FRGR I IZKIL L 72>y E 7R (Musselin et al, 2007), 2 f5FHs
&L CoESEHBEMEOZ 2 MM HHL Tw 5,

(2) BRIUEDEREHEANDER

SHIZBWTYH, VPEZEMAT 2 EHRNAZAEGHE ORI ALY, 29 L7l ke
FEBRIRRAI DR DU KBNS o T03 LX) TH S, 22O REBORMO—DTH S
METETTREME ) IciE AU, ARGEEVBREZIE U THR LRI E LR LT 2 MR 5 2
EIFMRTH B, [TEIE, YA LOBRLLEEFNLETHIZOWTORBOMELIDZ mnT
Th»9, HEE, EZRAMHE, AFEHEAENR EREZ SRR Sk, LRUIK K> T
SREVHBBEFICMI NS X5 Ik -> 72 Tid% < (Vinokur, 2008), 7z 2 HAML K% KD
2E LD kv,

FHBFERWESEICH L TE, 77 v AD0ARLESTEENICE VT, KHH» S Z OEHEICHT
AR IN TS (Bezes, 2005), #1213 Vinokur (2008) 1%, 7 AV AROL 7DEEHE T
FRE U 2MEEZ BN Lo oA ERNEICEHOGZ R L Tw s, £, ARSI X
VR ZEDTHRICE RN EE LN T VB 2 EIF XL MSNTEY (Hazelkorn, 2007), i
WCRE KT 2RO D HANDB&RIFHMA 2\, 7 7 v AT Z1E, Desrosicres (2006) %3
LOLF DFEIRICE VT THIEEATEEZ b D2 LT 2 LidR2 X ) Ig, HENEEICEBIINZREIE
Pz ke 2 2 L ZNEERG AP W, EEKHICEL T, AR, B EoRE7 7 v
ADHE DN X 5 b DPERBRZRAEIH-D S IR &7 (Vinokur, 2008), F7z, FHEIAHK
BIRHICOWTH 7 7 v ADRZOWM N 2R TOLENO AMARICSKRINT 2 D0 BAHTH %
(Cytermann, 2007), 29 L7555, EREEEIAED SRESNIBELZ AL TLanT,
e BT, EEBES PR OBLN D S b EF L  Zu—HEaigo 2B —FHc AR
RO W TRER E 41T 5 (Dizambourg, 2007) —PRFEFIRAN D EMIRHLME R SN Tw 5, £,
EAHMEDIERT 2 2 EREFINESDHIZ 2 2 L%, UHH SimuRACEN T oz L &
BRI TH-T, 2ENHEN LITEFS LavE w72 b5y (Cytermann, 2006/2007
Mignot-Gérard et Musselin, 2005), “ZPHEEIC OV TIE, FEEANOHEREIC &k 28552 GIH L > -,
BATB & RO B OB TEVEDES BRI Z LT\ % (Frémont et al, 2004 ; Lussault, 2007) .

4, #5RE

PEEZEAL BN A A EBEM R TR SN TE 27 7 v 2A0EEFHE X, ZhziLh &
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Izl thot, ZLTEE, 77 v AEEHE O SBMECEBEIGEE 285K U 7 ik o8
MERICEMS N, BEMEIND L EBITRFADAREIRRCLIRILAR O NTELDTH 5,

L L2, 29 Ltz 2 BRICH L TiE, Z20RRP2 TS LT < oset
REEIREINTVE, Z20O—HT, BEICELTHHELAHE SN TV ERTIZR L, A¥%E
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BRRICETTIEH 573, FARICEFEE O LtED HAR L DHIZ O W TR TE Z 720,
7 7 v ARGUEHINOEELEHIE &L HRD Z Nn—FrICERZRY—IE, Clark (1983) £ 1t J—
(2006) 23EHET 2 X912, L OBHPEZILAL Tw 2, #Hl21F, HEARDENZRAEAMUICIE,
7 7 v ADQHIE® LOLF, HIZIZ LRU & Dfic%aicib@imasi@oonsd, bbb sA, Hik
AR 1 3 VW CHTF RIS C OWEIRH 2 b Do, B HEEIRR, BUTERE, SEmH %
iz D 2 RICB O TEFARTH 5, £, LEMNRICE T B HFKHETO 5P DER b M
ROSND, Mg, FEHMTERNERICHT 2BELFARD S DS D, W) 7 R o
KAWIMEZEDINR, AR AOfE, & 29T T 28&1F, HATOL &M S FHEIC
I A5, BIAIE, KE (2008) 1%, TGHili & BEF2ENT L AT L0 T, ~HRAUZLDIL
Kep & KA OMiHE L EHEHDIZT RIS, WEOBESI BRI, KRECB T 2 HENERD %
WAL LIRS 2 X 0 b, 225 D Bid A micivyTn sy EBURICN LTl &
ZHLTWVWD,

HARDESEHE L, T4E, KEOHHRIHEDC X ) bITBRSCEDO PV cBOEid D 5T &% (i
#,2008), ZDOFWIIHEANIIIBHFERNTH D, FENELHZICE S 2 BURFHEH E AR I
BLTw3, 20fHE, HAIGEO RSN H, Z2RZBE I kSBEO% LB LI ]
512 X9 RBENEDOWEDOAEIN, EHHMBEDOS AR I N2 KDL RMIC X 2
HOMFFOWEES L o Az, BEOBMNMBORERISRA D & T, HADES
I REREARDUC BN TV B, 2 OffRikE BT 03RS Tla vy, RICHTH RN
EHIZ DR ) —BEBBETIE Z OfEHE R w—DThIUE, T E To & I IHBENZ FUR
L, BFzHET 220 TRRAATITHSL I, Thbb, HHHERIINIRBINZERL %
(H) HRERLIER2->T, @Y THOBECEENEADEFRICE W CEIMEEE R EH %
BT E2UHRETE25THB (Olssen and Peters, 2005), HEZH O IRT I Nz A NL,
BTDOREDPEIEHF TSN TE 25N ICE 2R T 5 72 D D4 DA —Z N E Tl
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Entre la poursuite de I’égalité et celle de ’excellence, passage
de ’enseignement supérieur a la logique du marché:
réflexion autour I’évolution du concept du service public francais

Jun OBA™

Depuis les années 1980 au Japon, dans le contexte de déréglementation générale de 1’administration de
I’Etat amorcée par la mondialisation et par d’autres facteurs, les universités qui étaient sous le controle stricte
de I’Etat et également protégées par ce dernier, ont commencé a faire 1’objet de réformes mettant I’accent sur
la libéralisation, la diversification et 1’individualisation, et a étre placées dans un environnent de plus en plus
compétitif. Un tel changement concernait non seulement le Japon, mais aussi nombre de pays du monde ou le
néolibéralisme et le NPM (nouveau management public) ont été appliqués a leurs systémes d’enseignement
supérieur. Aujourd’hui, des universités plus autonomes doivent rivaliser pour les étudiants, les fonds publics
et la réputation entre elles et également avec les autres institutions, soit domestiques, soit étrangeres.

En France, la régionalisation (européanisation) et la mondialisation ont fortement influencé la société toute
entiere et ont ébranlé les fondement de son systeme d’enseignement supérieur. Le nouveau systeéme financier
basé sur la LOLF s’inspire essentiellement du NPM, requérant des universités une culture d’évaluation qui est
étrangere a la communauté académique. Par ailleurs, on critique le plus souvent le positionnement médiocre
des universités francaises dans les classements universitaires du monde, méme si on reconnait la partialité des
méthodes d’évaluation utilisées par ces classements. Ces derniéres années, des politiques pour renforcer la vi-
sibilité internationale des universités frangaises ont ét¢ promues, en incitant leur diversification ainsi que le re-
groupement ou la fusion d’institutions par le biais de fonds concurrentiels. Ce changement d’orientation poli-
tique a soumis le systéme d’enseignement supérieur frangais a la logique du marché.

Cependant, en France, I’enseignement supérieur a longtemps été considéré comme un service public et pla-
cé sous le stricte controle de I’Etat. Méme aujourd’hui, il est censé assurer I’égalité de I’accés et des chances
pour tous les citoyens francais. Il convient toutefois de noter que les nouvelles politiques fondées de plus en
plus sur la logique du marché ont tendance a s’écarter de cette tradition. Naturellement, ce changement ne
reste pas sans conséquences, comme 1’illustre le retrait du projet de loi Ferry sur I’autonomisation des univer-
sités en 2003.

Cet article a pour objectif de donner un bref aper¢u de 1’évolution du passage de I’enseignement supérieur
frangais a la logique du marché et d’analyser les réactions des diverses parties concernées ainsi que les proble-
mes qui résultent de cette évolution. La derniére section se termine par quelques comparaisons franco-japo-

naises en la matiére.

* Maitre de conférences, Institut de recherche pour I’enseignement supérieur (RTHE), Université de Hiroshima





