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Hig (HEM)V X, 2L OEICBVWTRAZCROONIENTH 5, 19884 DO KF KEH
(Magna Charta Universitatum)? 13 K% % [ HHZE M (institution autonome) | & EFL, & T
DEIRH) - FEFEH - BEWHED 0 5§ 5 NE 2L &iioze 77 Y AT, KFAFHAGRICHE
Esh, EiGL72#%DREOEZEOEHICENNTWA, 1968F O SFHEEARLE (71—
) ICE o TECH LWHERNZ D CREDRIZ SN, 216 OREIIH L TRIEE HIE»RD S
N7ze T OPAIZIBMEDFFELF R (FN)HE)Y 1T Lo THIEAMIZITHEF SN, BECES
Twb,

G H, ATEYCE, #0500, WOHESERE AR, ERSESFOIRE Vo2 RFEZI) &R

AR E LT 59T, FREVHBEWICAIR LR LOOFHIEEIIHINT 5720, KEOHAME
ERIFBEOREL 25T b, AR, 2003$ Vavy s - 7x)EREEREY (DT [7=x
VRE] £EF90) CXo THBINESEHERBAMRE RPWHEE) % (72 )8R 2
N RV, ERASERAENIC %ktﬁéif@fxr’fh% BWARHRS, 77X ATBIT3RFHBIZOWT
BEt 622 HMWET S, £LTC, HVRFOEMEFIZEL > TRESNR TS HAOKRFHER
WRIET 2L A ZMRRGERNEL Z & L72v,

I BERENXZORIIEAZZEKDRIEOE(L

1. 1968FMD T = —)LiEIC & D BIEMAZDERIL

19684 D RFH % & kg & U CHlE SN 7omEBEIEAL (74— V) 12&oT, IHRDFEE
(faculté) 2SBEIL - ARSI, BHEOFHMEBTHILINLH L REVEIR SNz, €L T, €
NEORFIKH LTHREDPRD LN L L L HIT, FROEFIMREY & v o 72E AR O i 23
b7z, 7 —VikiE, #345T [KFE, A (personnalité morale) & MK HE (au-
tonomie financiere) % 43 % MY « SALIPEAR 2 479 5 A% (établissement public & caractere
scientifique et culturel: EPCSC)® | LD, 72, H 38 [TEMWBBESM], H4E [HEWH
wWEBM], F5E [MBUNHG] ZBWT, EfMICHBONRELHE L. ThbHllid, MRE
(S X BRI, MR BEVRIEEC O W TORAVWERTGE, ME EO—ED I E
Ih, TOMRE, MOITEME L LR L TRARIREZAFREZE TSI L &% 57 (Renaut,
1995 :263)7c THITHES T, KFPOEMBAIL, FREFRKEORBAL L TOREXE
(recteur) IZX o TEHEHINLFHMOESHKRE L TORILITEER (établissement public adminis-
* LB RFEHEEEMRMIE L v & — B2
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38 NS 5E3THE
tratif: EPA) 705, FROUE N OEHEE SRS OFIFIC L o TEH S B Rk o EPCSC 122
HINize RF¥E, L) HEMRORWEREEO T T, FHSHE £ L BEMRGE 2 8RS ¢,
HEDPOHFLENMEHIIEZ S 2 EPWFRFENT2DOTH S (Musselin, 2001 : 55) ¢

7 4 = VER ZITRCZIBMEDOBEHEE (N E) 1F, 8205 BUEOEHE B L. 711-1
%) HIEHIIBWT, K¥EE EAMEEEED - S0 - ATEW - MBEIWHME (autonomie péda-
gogique et scientifique, administrative et financiere) Zf 3 54| L, HIZ, FFE4HT, [Zhbid
HANY (autonome) TH S| EHAEL, KRFEHEE X EISEHISEMN T2 N ETED
LN, SIEBRERWIIEEINDLZELCSHIZES> TS, 4B, N EIEHE O
FERIS  (professionnalisation) ZMHEIC L7=Z &4 5, EPSC DML, EPSC 2 by - Xk
0 - EPERE 2 AT 5 A6 0ERE (établissement public A caractére scientifique, culturel et profession-
nel: EPCSCP) & 725 T\ ao

COHLVHIEDO T T, 77 Y ADOKRFIIRIELRILKZ W7z 196041221505 NIZ#E E o7z
RAFPAERE, 20004F12136.665D142.775 NI L 720 B2 A, [ UHIHIC HARDKFAIL 2 B2
BRFUEWRORH 2 ETE2D, TOMOPEROWRIZAMEITE E 572, BR L2
APUTIZI9904EACD HHA SN T BORA R E K FHFG L2 2 EBHMONT VDAY, AR
RIERFZOAEMILRICOHB L2 SN b, &b, 19934, UKD 7 1 I Y BERE - IR
FLiE, REPHEICHRRZHILT 52 &2 WRRICT 288 (743 23k oflEz BiEL, EFEE
HATHRENb 0D, RFEOMBERET 5 DITHESOMERTH 5 & L7zE&iEb TR MR
EHBEN T W5,

2. REZKDRZEODE(ILEXRERR

7 4 = WETED LN RFEBEIZACHPIIC ATV, MHIZBWT, BEOEIZSINE
b EOREBICILE L GE SN2 #BHNC X 2880 53 T id oz, £z, PRI
GMeRRGE, #HEFASZE L -EREETE L 2P o 2iRTE b o7z 1995500 F
Vs (Laurent et al, 1995 : Introduction)® 1%, ENEHHFTIC—EDERZHTLHELDDD,
[EAZEGZ LA, B, B4, @A, hIRATBOF OB % b3 2 B 25 Tl A,
mwvid, “HALL 7K (établissement autonome)” DILH I T AAREEKEZ R L TnAE] LB,
FAEDE R & 2 IS D TR RS A I N2 Bl TF-Reffe 2. 218 L 720

), HRIZGZ6N2b00, £ ORFTBNT, FlxE, EIIxd 2 @ 82 RICEE AR
PR EN L5720, FNTHESVPEORELBERL TIThN 39 ok, ZoEE <5t m
(ZHD  BEHEE IR VIRECTH o 720 HIBIR KA Lo THHITEH SR T2 3Ew
i<, REHOFITH L CHRMEIER O ERIIFAFITZ LA 572 (Musselin, 2001 © 65) o

L Lah s, 74— ViEk b infs S 7o B MR 20, Ao - ANOBITICEBT % 8REE
Ao TiREAON, 4H, REOAHEMEZI AT L2 HMTRELBEXBFEOTVD, FH T,
7 & H l SF A~ OMEBRZER#E  (décentralisation), Frye7 & IAEHRBIFE~OMER 3 #% (déconcentration) ,
kil 2 RS 2 Eo PRI HTROLE (FHMMEE (LOLF) OflE), MsEEHE~OKRED
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MAARR, ERRG 2SS 8GR oS, WINRSHTEAROBE 2L, K2R 5ESA
HIZELL, KFEICRD SN LH—EARBELNZBBENLRT 50T, SER—R 72802 DL
TREZFMICHET 2 2 EREICHIEIC > TET5E, T2, FNITBWTIE, f#E5E#E A
RAEEFE IR X 2FEOLMAL, HHEEEMOFREFICL2HUBETFLEOLHFIL-T, K
FHEDIED HHLEHALT 2 & & 12, KFEDHET BT THiRS S o 28 (43
) ICX D2 PHEGVREICKE L R BHICHNT, R¥EOBEARGIDEN S, RN 2k 5k
DN RFGEEDPREE 72> T & T2,

20014E 3 HIZ) VTRt S M- KRR (CPU) Y Yy RY WA [TR¥FHE] #RTHEIRSH
7o BARTi$1E (texte d’orientation) [ K HG & B - # LW (service public) (AN TJ I,
KREDADBORPSE L ZOFITIIBWTEETIRNEMACAT LI L2 LoD, HIRIER
BEZALIC KIS L T L DR RO TH - T, TOKRERILKE KDz (CPU, 2001 :
62-63)0 LT, BARMIC, FHIBIE - WESICLE L SN AR RSO LERRE RO
M, BB (54) B ESNZFROFBLWREL 352 L, A0z 5HEEGETH o M F1L,
Bk BARRI S5 Tl A a2 BB MR B OB, KF¥H#S (CNU)©O oz firELoo bk
FHAOHEBERM EMBNEOBEZ WL 52 L2 L, HI, HBEZ L VEDMICT S
7o, REMWBHOIEKR, EHREHKBOBEHMEERI O RS, ME, AF, ©4, Hid
BY AT HIIOWT), REDVRE LEATEET % M (23D Gl 0 F 5 % R 7z,

2003FE DR HE R AE (BRORFYED) ®id, RIBEX72L) 230koh cRE s h:
bOTHb, KETIE, THICELIEREZFMBEFRRNETH S 7 =) REOHIFEKOMHIU 7 E
T, TOHNFIZOVWTIHRETH T & & L7z,

I SFEHEREELGE (KFUEER) R

1. 20025ERAD T = U ERBE KB EH
20024100 7 H, HrEERERRIIBWT, 7o) KB, 1H8%2 [ REABOIE LM
(Régions) & KF & OF LWEEEOHESE | (12T, KFOHAMEILANAT TORNER L 7=
JKEIE, @ERFFMZERS (CNE) o —#HoEHFY, KEESME (CPU) OHil20014E Y ~
RYTLATOREEHT 200, WHREH, MEH, BHEREBRZEE (VAE)?, WO BRIGH
(valorisation), FEIBE{L & o 7287 RIS KDL L T 720121d, RE0 HAMEZ KT
LHIEPAURTHLEL, ZOHMHE L TRO=ZDZFHITFT TV,
1. EB RS ORI LT, KEFLVMEMICIEZ LI ENTELLIICEDLS
Lo
2. ZRBCRICBIT2EEMELRURFZT L LTOMMERFIILEZD T L,
3. [RFBEBECTEMILHLZLRBETZEDIIIITIRETH L] v ) Bl 28 AT
5T LICEoT, DM ETERELDI L,
ZLTC, HEMIEAD BRI ZNEZ D 5720, BREXNOOOW#HE REICHGT 5 B
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ERTELELIS, RODPEBWCMOMERZIFELEL LTUTFEIF, b, CPU FoZzh s
TOHmE L RALIEbDE RS> T,

B A0 R ONERHLER I B3 2 B o 8&Al,

AN T 2 EELEE SRR ORISR L o TV D T LA, BHO 213TIERL,
WIEZ O 23 THRTEL LT LI L,

- FROMBZEI WL R #iHZIERL, /2, A% (marchés publics) (ZBI3 5 HEfR
TAHERZR T BT &,

IR RS OB EYCE 2 THTICAT ) 720, FREORHICHE L CHMBZE RS (CTP)W
AT A L,

- KO WAL B3 2 B O$EK,

WO - PR EIE v S — (SAIO)Y 2 TORFICKETESLIHNICTHI L,

ZLT, TOROEREE LT, EL RO 5N L M5 HECET 2 MG oRslom T, ML o
ALY oD, KFOMBINHGB O K, H#ROTHLWRENE, BI¥RBMY, FREFEAE
BoEMEEE, FRE GO, #id - BREEHOE) HEIOWTHRETREZ L ZREL
720 F72, COMOBRKIIBENT, BEORFEOENHALTH S EPCSCP O SLE LIZOW T~
LT, ERRIISESR IO D 5 HBEWZEHT (poles et réseaux d’excellence) # FEJE S & 5720, i
M&E% AT 5HEAM (groupement doté de la personnalité morale) AlFXDWEEMEICOWTE R L, 4
HAEEIZOWT, #AEET IV (modele confédéral) 25 HIRE TV (modele fédéral) ~KEEIZHAT
LT ZEERET 2 HERRL7,

2. EENEKEERRERDRE

F20034FE 4 H T, SSHEERBEBEORE (4 H228H) eI ZRETIZ72Y
KR, F4E3 AICRT 7 14 TTHIESNARFEREHE (CPU) DY Y RY T AT, WIioHENE
WERDOREZEBORIC G > TWAHT, EEHFIZOWTIFAIE LTI ED I, [H
HEMY 53 #E (décentralisation fonctionnelle) | 12 & » TREO ALK ZHET L L L2e FL T,
RFHBIZOWT, [HIESREICBWTI N ESOEMERECG 20T, TO/E, 1%
COFMEEMED) DDTH S| LEFTT 5 —HT, BAMIKICE > TEAHE ) REFEOKE 4
M2 EBMETLLOTIE AL, FliOTECL>TINTTHY ZOHEHEZHTHWEL,
B DR, G RILFEMRE Ky & O #HIR, FRIATER (équipe présidentielle) ik, FFAifi
DRFEZNEL T HEREMENIRM Y 278 27" L7z (CPU, 2003 : 61-63) 0

20034F 4 H MR OFEHERERNEIL, SEHEICHET L EEERIE K L CHMALEE N5
FAEHOR - TIE S (CNESER) Y IC# A 70 AT b N2 b D TH . HEIL, 4 T08HH
WIS DT, TNFETCPUENLEREZIFTELREIIET 2itHAlORAR FH ORI,
BUAERBEBEREPHESO S CPU R ONT TORENL & v o -EFHo MG/ EE & 1T, FHiioFRx
FE, FWNIIBIT 2 BERIERBILO LK, KAMPLHIEE OEBEILREZA TS, £1IZZOH
H—EznRL7,



20054 )i N 41

B

®R1 FEHEHREBLEER (2003%F 4 A23ET) DIER

HHF HH%A
1 K& W AR E ORI O] - IR
2 K IR (établissements publics de la coopération universitaire: EPCU)
3 FEARHEME P %2 (conseil d'orientation stratégique: COS)
4 DR O & FEHE R~ 0@
5 LK) O FHl
6 FHNCH S 2 BEDUE
7 KFEO#ESE
To2  |RAFE (Ob— AN ORIESE
T3 | RFEROHEREE
8 KA DR ISR
9 HEWZEHAL (UFR) R OB IR O R O]
10 EWI 2 SRR T H O YuR
11 W (administrateurs provisoires)
12 BRI s 8 - FSere
13 Fefi K= (universités de technologie)
14 AHEY T (budget global)
15 KFFEADONEEAZE (dévolution du patrimoine auxétablissements)
16 ERHCE - WH%iFRiRS (CNESER)
17 KRER&#k (cpu)
18 iR £iZ H 4 (comités techniques paritaires)
180 2 KFHFZ RS (commissions paritaires d’établissement)
19 ARFEFIIBIT DN - WRGT > ¥ — (SAIC) Bk HE
20 £R4 LB (recours contentieux)
21 KEFILM XA (bibliothéque interuniversitaire) O HuAL DT
2223 |ighbaE T (TOM) ~oOsH
24-25 | BATHE

%P, 4H23HMEZE (1) 1& CNESER ZHAF OBEHERO G Z SCHIAEHTH - 7
2, 59 H, EBHBEY CEROFMEESITDON, TREEIALAAMNOERPALINT
Wb,

3. EHEHEKEBRERENDOXMIL

BERORN %22V 78 E8E - igedis (CNESER) ZH (REL %Ko T LK) o GiE
SHE DD TH o720 AEITIX, 7= VEED, CPU REMEMS, FENKE o 72BBRET
H2OEDLIIZTIEDOENTZONERLEZ L L Lzv,

(1) R¥R&#% (CPU)

CPU I3, MEHERBEBERERBZAREHE L TW/22%, 20034 5 H15H, MEHZ I
RT3 2= 2 %L, WRNTH, BtORF~OBE, FUNCHT 2 BE0ZH, KM
EDOWMINIERE VS T RFOFL L B Z IR T 2 TRICIEERT L E L, LALARNS, &
R WEFEEARHORIFIIREDITINETH D L, FEPITHO kMR 2 05l & HIEOH
K, MFROBLE, #REEOVEEEOMTAMTH S & L,
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(2) HIWBEME

CNESER IZf{#E % %> T A HMfO—>THh 2 HEHFHEMA (SNESUP) 1, 4 A30H, &
8] DR EAS DD TDW#ETH > T, CNESER &4 F CIELE MR T MM H5TH L L
EREFEOMEFEZIH LAY, Z2LT, 5ASH, [ARBOERD—-OTH 5 HEHE -
e~y ] LB L CTHERZ L IR 7P (SNESUP, 2003) 3L 720 U%m Bl
VAT NAERICEBRT 2 IMONEIX, KLUTOMY) TH 5,

1. ZBRE L CoOMMRMEGAEIr SN, BMBOWBEI AL 2 L

2. REFEPFEHFCMSh, [ANAE] Cibsebhs I L,

3. HEFHS 2 I E L2EOHER & #BORIEL TR0 OMPRKEE~OBE, 41755

T AT ORFEOH A

4. X BHERFEMOBMAEZEE L TO LMD A,

IS oo, EARLZTEREROBNE L OFECHEES S Aon b, 21T,
7 U KREIX, [A4E 3 HORE CPU ¥ Y RY T AT, BHFIZK o THIE DS ED SNBEHTY,
HEHE IR ABEC T CESI A AT A A5BE LCHFEL, $7:, ZMEOMMIEEL %
WI L RBRTW5E, 29 LMo, —2I2iE, BARNHERRL AR E IS OV T ORI
WEBbNDAS, T, AL L LCRBINAMILEE ) LB TE L)W,

(3) ZFAEFIME

FHEFRICOWTIE, &L B oMbz R L7275 v A4 EF A4 (UNEF) 9 & S #if
Mk - HHEEAS (PDE)2 ZHY) EiF 5, MAlkke 3, CNESER ICfUEKEZAL TV LHETH
%o

7 77 v A&EESA A (UNEF)

4 H30H, UNEF (3% FR R OBIREMARD & & 12, BIRERFA L vwo T RZBREIC
Tiha e BEUOE - B DE SN ICEOTEA LT 6N L) L LT LERKFEE %
L, REMZAGORMZME L L CTHRBA2HERET A2 ERT LI 2= r &5 L,
ZLT, 5 H2 HOERHBEE L 0L M#EORIC, BREEEALIAREL L TCOREHED
REL%HiA, ¥NORFEHRL BB S EOO - FICPITEICE R 2 TREF 0 Atk %
T)b0THHLHHETLAI 2= 2R, UTOMERRL CERCHMEN DL L 2HEHL
72

- REFW IR (EPCU) 1F, NE L RFERBIHEL LTV DOE—-EKBETH S,

- WA ERE OEHEOIEKIE, REEZMABIETLILICEZHCDDOTH S,

< XY EE 9 RFIH LTRSS A T 2 D B 2 L id, Mo KIS R R ML & 5 2

LZLERDLLEDTH A,
CFROFEEZWRRICT 5 2 &1d, REFIER 1BV THERNORRET 23725750 TH
%o
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CFNTEB SN WIHBEIZ X 5 EAREIEE#KE (CSO) 2@, R¥OBERKEICOW T
BEZTAHZ L, FHREREORTEMAERNELZBHT L0 TH %,
s RENOTHEBT OUSALIE, BREOWM L RFREEDPTIDOTH 2,

A AL b - XEE A% (PDE)

PDE &, 200345 H 9 Hff 23 2 =725V T, ERORKFIZOWTIFFT 5 1L R L7
PDE &, EPHET HHAO T COHRMIREZ#HAT S E L, FHRAUKL, LMD ZANE,
EREOBFEOIR FERMMEEFRD ORIE), FFioE, BHEMEOKE D LEHE R
BB o), RFEMOWIIOPREITENT 2 FEKH L7z, 72, CNESER DRMDFELD 5
A20Hfta 3 2=4 T, WREM, UETH 7T 205, BEEOMLY ), EHBOEFOHIZE
WTHNYETRD 5N RFHBEORBIZEN & DR E R L7,

HL, ZOPORIZBWTHRIORENZFREIATITHL LML, DT X 2 E%
RLTWA,

- REHBZEEHEOMMO FTIEITSNEREDDTH S5, T ORIV THEIIAIKE

Thbo

CREEEIIBI A FAEBMPER SN TRV, BFFES KD UFRR RS0 EERE L E
FE9 AN (bureau de la vie étudiante : BVE) X iXET A& TH S,

CFERIFRIE, EFRTERKROTFERKROBERIIL o GRINLRETH S,

C REFHEDSA TG TH B0 EIETHOMBIIOWTRHE 2 MRET)RETHY, T2, FHl
NS 5 EEREMZEE S (CNE)® R 2 O o RFifiA ko FHEAS R 13D < 8GR 13585
MTHERETH b,

CPHEMREIED L LFHIGTEICSINT 5 RETH S,

PR T OBSEBEFEMICE L T, MERFLOHEELILRTIRETH S,

- W EIEA v 4 — (CROUS)# O E| 2 R B T 2 RETH D,

4. REYEEEBERICETIEROERM
(1) H—DEEHE - EF#S (CNESER) &F

20034E 5 H19H, P CNESER &3 S, WEHHEREBREERIFRICN S
7oo 7V REIZEETRETIHEZIT, SEHIETRAGEIZ19844E DGR S EELUETH -
T, L OMBREOBERLEBAOOEZREHREM L72Z & Z23FH L DD, CNESER BAICBWTHIC
B35 2L aRD7, ZOB, BROBEIHIILA LT, I TICHFENKRRHEHE S
MBI S NAERISHT A2 HIIEZ T, KOOV TRPZ T 729,

C COYHIIHBERNSMETDH > T, FEBEEZ RV THAINOHERBE IEb RV, 72, EIC

X B EERERHN, ABE L TORSHE OMKIIIEL v,
- %458k (droit d’inscription) DE LIFIEFNTH 5,
C KPR L GRIKIIATD s
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L Lahs, Zoaeid, HRREEZREO ;- H#EOMBIET &2 2 L I2h#EL, K@D
BHCTEET V) FEE 2, SNICH LT, EREFEAEIZAHOGLER A CHEHBOE &
L, ¥72, WfhF CCNESER XEICHIE L2 PDE b, #HM 323 2 =4 TCNESER T [#kH &
FHREBET 5720, (FEERTHL) AEBTHLEEHEOBHENOEEZFIHL TW5]
EBRBLAZZEZUL T2 ZDoORMKEZIEH L7z, %8, PDE &, Wl EREEL Y & —
(CROUS) ICHF 2 RSNV HEINZ L2 liLo2b, ZOMORER 25 ORI L
TEREBEEICHEZTHLIML TS, CPU X5 HRZHICII 2= %25, FTHESG UL,
faRx ORAE, FHNZES A HIBEYAE, FHliofE ) 775, HEOZOFICEFTLEL22h, K
Z 8B (EPCU) MWREZOHEZMNED O THIUIZ T AN L, T, RS,
AL H# S (COS) DRHBLLER ZOKENI OV TIIHIEIIKN O ERHL, Thbo
HIZOWTOEEVRKON R WG EIERCRAE LW L2 KB L7

(2) #-Ia] CNESER & & Dt s

BItRE OB 2 B T 2 FIREE B L, UWFELTw7z5 H26H D% 0l CNESER &6% 6 H
2 HIZIEHI L 72 BT, FEONBAOESPEIY) RIFCIEEEAER L, HER#ICHT S
EMERP L (5 H23HM I I 2=7), HFGIEERE, 5H 9 HAHEED S PHRED L
MBHE S N7 BT, 5 H26 A TRRE ISR SNz, 2Ok, FKEIX [R¥YEEE (Loi de mo-
dernisation universitaire) ] (ZZH S 7z,

BUEEZRITH LT CPU X, RO TWALESR LN LITHEDEEZPUITHOAIZBWTE
BIL, TEEZRRY B ) bIHEREENED SN L] #HL L (5 HTHMN I 2=2%),

PDE (¥, 5 H27THH I I 2=7IlBWw T, EAMWIZEE L CW2PAEOBI R FAATTIZD
WTHESRIEERTHONIZZ L 238D, KOEEZFHETHE L7z,

C HE O FHICFEOSMARD bz &,

- B (convention) AVFEAETGICED S L &1F, CROUS 2%58i# L TEMHEOLFH L %

N5z L,

- RFMHIIHER (BEPCU) ~OFEZNAS X ) BT Shiz 2 &

CFHERERIST T 2HE ORI AS, RERENOBRMELZERET DL R o722 &,

CFROBABENRE I N2 L,

PDE & FELE R OEONIZOWTHIZHHFE T RE L LoD, FARIFEED, HR7FEREKE
05 [FAEAEFHES (conseil de la vie étudiante) ] D%, KFAHE OEERE OLHEHFIZOW
THIEMELRHZHRI T EMEZR L. 72, 33227 ORGBET, HERIOSED) 2RO
WISIZIE D W T T T d & L TH s 2 3tH L Tvw 52,

L2L%dss, 6H 2 HICEH 772 CNESER # &AL, FHAilh#d &b hh o
TR L 20, FASEROFFMPRICRbBR ST L & ko7 (5 HOAMEREFET I 2
=7 )e TOFEFIIOWT, 5 H3IHMV - F ¥ F#IE, WHEED S KT F TOHEDBIFOFHE
RICKIELTTWA I L 2RI LT, AHEBRHEE (F@RK - £6%) omEzBELLT
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777 YWED, BEEEIHTOWREZIY FIF72 MUz, BIZHEMKIEE, £ <ORFATERI
BO§ 28Ul - 22, RRCIZ A ERE R T L ANER O CNESER TORBRIER I Y TiF%z
RODPHERITo722 L, T2, AV EZ v Y RFETERFAANIFEDRE NN or — P E5
PWETHHEL Lo LI TRL TV DY,

(3) ZDOHDREM

7 6 H 2 HoIEaAIhE

ER#EAIE, 6 H2H, CNESER XG IR T, RICHT25B0EwmOED P LE L
TRZRE & OIEARG#EEZIT 722 CPU L, 6 HS Hf I 2=4 T, 5 H26H1 %%
BT L CHREEL L REWPFRE L OMOMHEL T - L2 MET LI L 2R WL, PDE
&, TSk o6 A2 B33 2= T, CPU [MAkIC 5 A26 A H: g% i, mEHIE (¥
UL KA HEE ) ICoWTHEAEEZRME T2 2 2_E L7

i)y, BRSOV E LD UNEF &, 6 H2 Hf 33 2=4 T, BEONFHKRZT TR
CHHEO HRERHED FICHENDH B Z L 2L, BREBERICL LT, KFHEHREZTTEL
FEREFROBN%E B TIRA VTR EDIVIMFH E2ITIRETH DI L a2kl 2B, ERYEHE
BIXEZRICT 5 UNEF OfFR G 8Ft o LIF4S) 2R { G LTw724%, UNEFZH I I 2=
rTENE [BE] ThorEL, MEFEOEIEVWI L 2EbE/, $72, SNESUP & [ Hf Tl
OBBEDII 2= &5 L7

ZOHHARMICET 5 Ak IS S N 72As, BEOFEVSKUREICIEN S h7-2 L2 s, Hiio
Y E R AEDE7 5 OIS -720, 2LT, 20T FORETEFKRIBIZAD,
LRI T 2 9 AURRICHb I 2 L ko7,

4 CPU ¥ ¥ RY w4 214D KRS L R R %

CPU &, 10H 9 H, BIREM CTHMmET > CRFUFREOLERZILSRA DI L2 E25H
BeELT, YIVRYXT IR ORY: I AR GYH] CELY YRV L EfMEL, 22
THREICT o727 =) KEIE, HRICOWT20044E 1 H F Chia 2 Fil) 72 LT, E&RHME BIRY
BMERP L. YU RIY T AL, ORFOMBEEE (fonctionnement institutionnel), @FH D
FALR O ABOFE, @M, 1FRFW, ftih, @O - E - WOHOREEIZ BT 28 & A A
(insertion) @ 4 T2V Cifkam L7218, HEWHROMEL L ZOMROIK, BB L LTORED
fife (HRBEOTE), ERPA - GRAEHE MR, Fufl L Codkiile & K¥o Bftkoiik,
FHEORFEESMOWK, FHAFCLFMOFSE, BT 5 ORFEIHm e LCEEEH
LR E N,

LLBBoI0y YR YT AE, BEREOTHIZE o TIEREFE L CPU 2 REIZH W72 1#%
BUCIR - C, BROLENZFZLDOL LTHLZOAT, stimods LTdziriko Shhro
72k THhHD, BIzIE, T=VI2=F Y REPSAED— AL LTHEILZ: C. Michou 3% Dt
# (Michou et Rochdi, 2003) T, ¥ ¥ RIY YAk [FaTidn <, BFOGEICEEICHET %M
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e NICORIEEMER 52 5 72O IHIEBICIE > THHATRENER S NI ThH o L RHL,
T/, HRFEDPSOBOBNMETH S M. Rochdi ([ 1) &, [TV RI T AE, - R¥EEFELI
DVTOWHEEH N ESITENTEDL LT H720IZ, CPU ICE > TEAD ICH SN
LR, YT UARTY T A E [HIEREE (pseudo-concertation) | & EFAHT 720

i)y, EIREEE=CPU #FETI2RFUEICNTLEDER Y T =7 M TH LU - B
SEHHE IR (Coordination RES) &, 10 9 H®O CPU ¥ ¥ RV 7 ARMBICEHET, Mgk
OMBEREE LD [77 Y ZAORFIZHT 58] (Coordination RES, 2003) % %47 L 723V, [F]
L, 20035FEHIED SR S NIZELEOMFHOMED AT, Wik DML R E L, &
DRBREZFEAZRVERDE L IN TRV EE2HH LoD, YD SN TV REEICH
T Bk 1o T, MRIA < RFHRE, EREZSZAATHEREIT) L 2RO,

5. KFENEERDER
(1) BxHEBD)LAD

ZOHLMHRIIFT SN2, ERRERICE Lo ONEERERE LTH#EsfTIR&ET
BHERHEER CPU &, —HAMKICE LEEWLmE T ETHERE RET & LT
% SNESUP % UNEF % & O3, > 720 7 =V KEIE, 20034E10H22H ozl ori# T,
RFUELERICH T 25z 2 COMREL L ICHEDTWD 2 & 2 L7225, UNEF I, 10A
M3 2=77T, 72V KEIE [BEOWHEIIKT 2FERHEOARRZIIILZ ] LR ZE
B, TRESFERICETAH#E, BEVCHBTLIEE2S)7700) BOMI 2 RVHlt
ORFE] LB ERVERRE L2, 11 3 HO 3 I 2=471%, UNEF OF-U2FIZE LT, LMD
B NS R FYCHFIE R PO § 2 B AT M TR Z D 1D 722 & R 1R X 72

ZOMENIRBEICIERL, 11THS5H, Ly XE 2 RFETHAENEETANTA FITAD, KREDP
PSS N A FREICE 5 720 MRFORAEREE, 11H7H, FEMOATEZIK LKFZ 5SS
W3 3Hos LT, LMD BREISOBEIL &L RFEQFEROMY TiIFERkDD L EHIZ, XDLH 7%
HIZBWTT7 =) KEDHED 5 O % JElEd 2 ik % 47 - 720

CBEREAME LIS NS,

A ORER] (MEEREES 9 AMEEY) ARE SN,

< S B TN HERR T BB AFOBRIEK D TO NS L9 1%k b,

- EORSAAIEL 725 2 L1 & o THEMOMEAMER T 5,

AR AIFRDS KR FOBOR, RIS TPRESISEEE 5255912k %,

LY R 2REDA DT A FIZEHICEEIAHDY, 1TA18H FTIZ, 2N EIZKY, H VK%,
T —TIVEIRE, FU MRS, XUFAL L - Hr=prF y KRETAMNITA IHPRESN
B2, OPORFTL v X§ 2 RFEOME) % LHFT 22 RIS 7z (ABEfS UNEF 23 2
=%)o % LT UNEF HDIFOPFIZ & - T, 11H20H IS KB ST S E i b, B
HETREHE XN UNEF I, MHO I 2 =7 THEBIEH LVEBERNSELZEFEL, $/2,
IMH2Z2HICIEITRFEDA I A4 FIZ Aoz fnz btz (ATH23HAV - £ Fil) . HIZZ 0
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B3 E IR L, 11H21H, AEMEREOCBIRBMER 9 FEys <, Bz F L <
MBI % 2 & 2K 2L FEATEE 57z (W HAY UNEF 2 3 2 =7%),

(2) ERHEEH =CPU Ot

CPU i3, 11H20H, ¥V EORE LAMHAICLETH ), KFUEEEORTIIAEEE L
TOMEHEBFTOZIANENRBE L2, ZLT, WMORETORFEL LTHED? S OES
WIB LA EIETET, (WTO HTHHINTWD) EBICATTLEI THAI I L &Ml
T5EL, B -HTYWEELHET RS BOBREZFIRNL 72,

LALAD S, 4 - #HREOEB 2/ LT, BIFNE» S RFYEHEEZREL Tz &z
WG 2SR 720 TTH21HM Y RS 34 i, KEHRFAD S O E U TR %
DPE SN EARZZ DS, 7o) KEEFZREREL, PRl EEFEOM#HEL ED L EE%E
FHL7ZZ ITH2HMN - Y R L2LAAS, 1MH2UHMFII 22439 T, 72 KR
(W 2 ERLBIFOMEERRICH, BEOBEEICOA-oTnawn] LS HE SN2
EEFRD, KRITEBOILAY & a2 KBTI LU S ko720 ThIZOWT, H
B Alain Boissinot |[ZMEH QI IZE 2 T, [RAEIELS 25 L), OMIRTLEELZE L,
RIS WL, D B DR w] L, FAERKREIRD T 7 IR o AN % 520 7
(11H24HAFV - £ FH)o CPU IE, 11H27THORET, ¥\ EORIFEO LT % iR T %
LB, WEWEEEBDL2OOWHEELERZTOREMZ 2 T ) R & 2 L MRS 2 8%
EERHTHRINL 720 R EO MM %2217 T, CPU IZBWTYH, 4 - HMBEOEHIC
o CTHRNAGEZHIRT L2 KRB E2 2800 o752 L),

7z ) KR, HERELOAE KD, IhE CURCELECEEEREZ X 72 L Tlgimz
HigdEmam L, 11H25HBEBRAMRRELZ BTz L7z (1WA a3 2=7),
fis, 4 - BB OEBZT ] EH & bRy, 250503 LMD B A K 5 B Th - T,
CTHOKRFDEAZIE L T CITHENT TR 5TV E, MRS 7 = V) B~ Rk
BRI R L 2o 726

EEANOFHEENZ 1A K T TIUZIFIZIE - 7275, 200448 13 MNB S S SR EOEIC Y25
THEY, BEICKMERT R OB L DA BRI O5L o Tz, 9777 YEHMIEIKFD
HAEMIERIZE S Lnhme Lood, RFEOQREARTHHIIM T LA TORREICHRIET
EL720DEEPANRTHS EBRTVD (11H2HAV - €2 F#) . 20044F 2 H20H, CPU
DY YRTTAIME L7 2 ) KRB, RO ZNE L2 D TR RV LZ2EHRHLODD,
EREOETH H20044FEDFLRMEIWNETH 5 2 L2 R0 (AHMNV - Y FHS), ZD1%,
7 =) KEIIF RS SOE TR OB L W REICEY, 3 HSIHOWESET7 5 v T - 74
I EOHNEWE LTz £ LT, 743 VHREIE, 4 H22H, CPU IZBWTHHARFHIBD
BRI b w2 & L ARPIL, @SB RMARE RFPYUED) 8 O R AT R I
FENDLI L LRSI
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DR 91E, KFoABEIEARSEZHNE L7 2 ) 353, W5 HESR LMD EA, #
BB BRICHIR SNMEEETERVD OO0, RRMICIZKRFBIRE 2 SRRV L2 14
BTENTET, ERXTOREEZITILI LI RBEFRLE LT,

EIERED, RFOBBEILKIE, SHROBERPBET SN HYLN&L ) REEREDSL
LEEEINTELDDTH S, BEICI75E, EI—)b - K+ F Y RITBIFSH CPU ¥ Y KRKIYTAT
KFEO AR DI, BOZBEFLEADZ opT ol 72, Hiko@y, WEhE &
N72H ODI993EITIL T 4 T Y FEOHIEDTAA SN2 Z LT, 20034 5 H19H D% —[a] CNESER
BT BEHEROREHTICBVT, 7o) KEIZ, ZFIRBOE T OS8R 35 0 KRB 5
Loo%, ERIIREIZE > TREMBEIRLEATW D TH S Z L &2l L7,

L Lo, 72 )ERE, —HTE, 2EETHLREGFHENOLIETH > TrE0 M
MRP AR O LD L LTE L OHEMBERFE» WML VIR Z 2T, hicswT, F
ELTNEBRREDDMAF L OFE TR ING Z EAOEEIHRCTEH SN, 25D
HH DL T LT, EREIZFT LM 513, REOBE % MET 2RO TR TH > Tl
HW R Em e T T b e vwo 2l oRMad ), /o, HRAFEHSOEEDOD 2 IR
DS D2/ b o7

W, P BB ORSORBSEIRET THAT, oM, EREGEEASKFERECER
SR BIBEERRICEM L 722 L I3HD v, BRotaseid, BUF s =R 2 < L3
RV, BUFICKT 2 W AE R F4E - BORB A > T2 L BUFSUH 2 B L7- (20034E11H
2LHAR IV - B F#) o ZR LIRS, EAEHEEM AR 125D 0 LIS L T w7z Bod il o 5
RIS L ORI N D DX Y TlE Do 72,

Bl 21X, EAER D EF DO DRI LD AFH R EAT > T 7228 55 9 KFDOHA K-
1b74320034F 4 H22HIZ CNESER TH#Hifk S N72A%, KFMOARHMHE 2 ERFZIIETH5DE LT
UNEF % SNESUP 425 Z AU SO LB E N2, ZNICHEDL ST, HMRFLEREE 755
7 2 VERED AT, KOOIV ELRE ol TOME, 1IHITIZEED S MR
ZXDMBR SN Tt R & N7z2 (1MH23HAV - €2 M), BE2 H, BHoEEZ&ETL
THAH 2004-186 512 & 5 T28) 55 9 REFOHAMRFALAFEBL S Nz,

F7o, B CGREED ICBIL T, 20034 4 H, 780 BUAF RO IS THEROM LIFAsfRE S hw,
FRENAMCK E R E G 2 7o NIRRT SN2 2RI RE S (JESHA%S T
%) OFEE (9 H23HAEK) 28 2, FELLHA, ) BUAHREITRE R R OBIGF RS HS
LW FEGERA 2 e L, BEOHFN 2 S@M sz, 7 =) KEIE, 20034:10H22H O
AR ERRICBWT, YHIERILTLHIRFCHEHHEINERELDOTEEVWE LD [IE
Lo KRIB] EFFL, BIZRFEOFEIIOWTOME & BARITR LB L 72 LB 722, %) BURY:
BB HFELER 7 =) KEOF S LT UNEF &, 10 3 AR UFH23A D3I 2 =7 T,
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NEBTHLEHEREOBE L, UHSSCEPRFENERT 5 2 ENOHVBREE R L9,
B2, 72 VEENOBERR, BEUFTOERWIEO—> L &b [KBF%H (service public) |
DR R BHF VT E B o720 FOHMINE, BEEZARBETH L ESHENOLETH S L H#HT 5
DKL, HEEMD, Bl CPU X, HLWEOARBOBEREZMHFAL DD (20014FEL ¥R
2), 20034100 9 A Y Y RY Y A TR L L TCORFOFERZHEm TR, MAEIIH200 O
I 2= CRELOBFIAEHE L L TORFEEOZTANBECHRTHL LF LTS, 7=
YRR D, AMEBEL L COREHFOMKIIEDLRWEBYER L, Thbb, B - SO
ELAEBL L CORSHE 2RI, 4 ToBH R B ORI A BB OHMEFE R IS
LMD H Y, ZORE, BEMBTHOEGRIRE STELFIAETHoI LIIBDEV,

2. JIVUERICEHTIRROEREBEMILADREE

7 2 VERCET 5MAETICERT S 2 LFKIROHIK 2 S WElETH 2205, ZOHH 5 A %H
ELCOMSEHTE, KREWTH, PHUBLO=2%2]) LIFCTERTLI L L Lwv,

BEIARBTHEEEREOLEY I TH LY, BRMHEL b AHEE L L TORSHEE ORI
FEFRR I EFBICBRIGEY) TH D, kD EELFRO—D, REFAEELILRL, $7-,
W) R R ESE~OEFZFED D T LI L 5T, KFEMISREN SRR HENAEEICB T 25
AT, ZOMPEEOREENLDONDEDD 51512 H > 720 GEHIH S EEDOKFEOHMHH 2 i
BEEAIE L7279 Y ADOFESEHBEICBVTE, KEMICHKEDIE UESEHE~OBRSHEN LD
N5 LT B EHEDIEFE I 2001450 CPU ¥ VR I Y ADOR&HE T, CPU F—RlEE
® Bernard Belloc (¥, CPU 2%k % HiRIE [ARB~OKRYE L 2OSHEEZRIET 5 EIC X 5
TS NA-HETH S| Llk_TEBY (CPU, 2001 : 13), F7z, [ v R YT A THRINS iz
AEHETHETORENOEREWEFBERL TV ZEEZEHLTYS (761, L7225 T,
KEFO BRI RN TR EAT ) I LT, SHBSEEIRbNLEVE I IZT 57200
EARREENPLEL ENLD, SROEHEORAEL T, 220559 REREICEHLT7 ) KE
POHTITCHBII DD BHMPH o 72 L IZFVEEV BIZIE, 200345 HISHIZARSINBERD
LB E (MIENR, 2003) *°[d 5 H19H @ CNESER EEHEAEXEGTO 7 =V KEHI T, %
KYFEIT 5 F R R,

B, REDSHAMIEE 217> TW L DIZREE SN DI RHATHDOFIEII OV TTH b,
75 Y ADKFIZIBSELREH 2 HIEZ BT A2 L Lo oA, FRIEMAFHEOETN (primus
inter pares) Td o> TIREIIKRIF, FIEON VT ELMeZTH THE I N &% FHacoEl
REVPHETH L EEMBEST, 77 Y ZAORFEVPHCEHR D ERERE 2o T
(Musselin, 2001 : 63-64) o L% L %45, UNEF 3% EFECM MR 2 & & HUTH oMb
ARFEEFZNORETH > T, BICEKE K AON L MENHERENA BB L 22b0 gL
7= (UNEF, 2003), fl177, PDE ZHul & LC, FAOEHEEBEILKEZRDZ75HKE D572,
WM D% K DETHEDOBMAHEASNILR L TETWS Z LIZERIUIY, BROFERTH S
EEZOND, WTICE X, —HICHITIZMILL ~ v 757 VI X 2 REFAFHEE 0 FE L%
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BEEET2DTIE%RL, KEDORFETHEERN LI\ SN, ESHATS ZOEEESAHR ST
%L (shared governance) ™ 257 5 Y ADKFTHLEL EINL T EEERL L ).

BZ1E, FPEHOWURLICOWTTH S, CPU IF, Michel Mudry 8 &5 FHEUFILICHET S
WA RBSZ T, 20024 8 HIZHiiE#E %2 £ L 72 (Groupe de travail de la CPU sur le budget global
des universités, 2002) o iEEIX, EAEBEICTIR L T2 RFHMBOANGE LITAEHEVETH 5
Wi iz i DWW A3, EN OO AR RLME O E LKA LR L TN TH - T, 77
YADKRFEAHLEMEZTADINT0L LML, 2L T, #f L PRI PR UKL
EEHICTHILICBL LT, RFDOPHPUFFLEINEIREZLEZFH TS, 7Y ERDOH
ML IR > 725 D TH S (UNEF, 2003), UK LT UNEF % SNESUP 4
X, BB OGS NDENDH D, TOMWMPATE - A REE b I ENBWEEE
ML7z0 L L%d s, otfloFikE, #O0KEMOATFEIRFMIEEIRZD) FEOEREE
L) EDVDD L) HERTIE, BEREREOEEIEVC LIERO R, BIZERTERER
VORIV FELHL DLV E ) ZPHERD DALY HIZOWTHRE z D, PHEOFKLIZIT TEA
R EZFED TV RLENRH L L b,

WIIZE X, BUHEORFPEPNZBEICEANUIRFO AHEEERKIEATRTH Y, Zhd
3REED THRYHRIZM Y MA TIPS 2/ 2 VWAEPIIE I Tw5, 7o) KEEINS
DORBEEH L VEHELZHIET S LI o T—RITFHRT 2 2 L 2 K5 7225, FRIHHEOA LR L
ELRREORME Vo 2 HHIZ L o TRIKICHK D 5720, LALRDS, WEIEAhd Ly —RICHE
WHLEER L, WIREDD ZEBWHETH bo HEEE, Hib D3 5 9 RFADEARAILE I
Lo TEHIN, T, PRUKLD PRAREOEHRZHBEROILRNIZ L > TRLAIZTED S
PEBEINTW bbb,

NV BAROEMAFENEE DR

7 2 VERDPHIEL T2 KEO BRI, HARDEN KFEEMUCEFICHE S & 2 AHH
oo PIzIX, ENKRFAEMEOBT ARG KifdGEE [ Lwv TERFPEAN] BIZowT] CF
K144 3 H26H) o Mol Q& VAT h: HEE LoFEOK] 2 TEEESI0H %
YEMEORR] (ZLRILBEOHME LT, [HHATTEOEN] 2 [HEEEEH] 377 2 &
DYHERIIBIT 5 EEIRRLFHMOTEIE, [FHOFEMELARB OSM | 3R HRES
(COS) DFEIEIZ, [T 72 by 777 VX 2 HEIGE ] IRFPITIH O H
ORI, ZNENICHYT L2 0L b5, T2, EVAKFEAOFHREEIZT7 I v A0%
HROTFHEUFALITENS D TH Y, TIZ, FMEHED [KRFOMZ B /6 - ez KEH»
OFHRIIZHED 5 | T & 2RD72mE, R (EPCU) ORFEICIHETL2ERX T2l 5
ZENTE S,

L ZAHT, HROEN. KFEMEOBEHIB L T, K2R3 adr-72b00, Z0iEH)
BRERIEVBDZREL e dhdo7z. TOEZLERIE, KEF (2005: 1) 2% [#HEOELK
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FlE, REREIELLABTE, KiEEHBOEREFMOAMEZRESIhLZ L ko7 D
7o, ERNLRAEE, HBMEIC K - T THENL] K#BE LTS ST RN EDbR, S 5I2I3ME
W72 DGR T2 2 L 2 BENT, EAMUITHBIRBELZ L > TE] BB LI, K
SHEB DL  HENKZEREREOFEHEZ HINE T2 L2k bR TW 2~ TH Y, T,
MIERF 2O L LTHOESD SRET ZHK 2 S BT 2 LEEDR BRI NDL L 1% -
TV TH b,

F & L THENRFEORGSEH#EL B & U TEMEBC a2 R S Wz, AU 0@ i
BT, EVRFHICRKRD SN REFHRLHTEFCH T 2EMPMEHRATH 5 722 L 13HD R B
ZFEVRFOFEICH L TIE, Ard#AMRE @G ETd [ERPAENOFHHTEOEM ]
PO TVED, HELD DL LAEOKHIRE 20 L9 b voziEmd% & 57, #
&, A (2004) 2% [ENZKFOMA 5 odmE, HIZE.REE W) oz, EAL
HED 77 = A VG AIERRICET 2N 2 BEmmo L AVIcE L E), ZH—ibkoHEAD
FSEHE VAT AIBIRZHLVCEVAEROD ) 07228 L L) L T2b0TIEAho72] &
WARD XN, FERPETOSLVTEITEMERERENLICE 7 LA, 750 ADEHI
EMTRODLBEDPIK L Do 7o T ZHEMEPEI L 2L 2T ID B T LB TE D0 b4l
(R

T2, WEOWHI B B 30 % k72 A%, ICHLES D A v, ik d HR MM,
79 Y AIBWTIL, BEHBEVLLAMEB L SN, FEORKHEOBIUED» O RFHEVRETH Y,
ZORMIZBOTH —HEARD 5N LD LT, HADOEN KF#IHEDE L FHIAHKETH -

T, MU L CHERE D ~E0fPNTRFEOHR L Sh, REMOBEFPRS -2k
Thbo 9 L72EMbiZdAHEREINL I, HRIZBVWTWDLWSLIY — M HEIE
Efﬁb%héw~ﬁf,ﬁ%%%#kaooﬁéﬁﬁm:%&ni,&%W£i$%é%w
OCETHY, 48, FHNYRIERSEL ORI EHRROTZODECROTENLETH S H & ]
bNb. W, 772 AIBWTIE, FEEEAEL T2 REHORESENTIEH 2 R IED
WHETH->Th, BMNEERFEAIRZ B L CEFPEBRNICZ > Twb 2 Ic@Ea N, 4
BOWE—MZBERL TV ZLERETH Y, BDEBEOLY HIZOWTORME LI FBEET 5Z
WD TR WED ) D

B2, 77 Y AIBIFBERIOEIICRDEKL7ZDIZFAETH 72 LIZHHFEHITRETH
596 7T VATIRFAEN 7 2V EEEZRLIHHFOIHEOHE L TEELEHEZ R LTW0
WX LT, HRTIRIAL G (B4 AL ENVRFHAEEMEE FE L, FAEOBLH IS
HFWIROIMZEIN TV L Fo THELEZ RV HRTIRKFEENDOZEESNMAFIMYIC L
PRI N TH RN EICHRERL X925, A - BICKRFER IS L ToRE ST, o
ZELTVWI ) ETHEMIMEN LI ICEDN D, B TIRFEDKFEE DI G D)L L B0 S
NTWEZ LIZHEANTE, RFEABEME TS -HE LTEZTTIERL, BB ODDOHE D
—BRE LT, EARRVKFEZELTHARICBWTHFAEOKFEESNMAREFH SN TL2ELRET
H59.
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HAAWE O #IX, —HTIREHRS R, WA TIEmeROHIECE 2 720 LA L&25H, DS
FHENGD5727 TV ADKFEIBNTIEL B AA, HROENKFIZBWTLE5HEOXE % ¥
WLy pMEMLR S CKEF, 2005 8), MEE D IZHRAAIT TOYELZHED TVHRITI
Bh5hV, 74— VEICX o THD LN T T ¥ ZADOKFEHAIL, BWHOFEMBER THE Sz
KFACBOWTEHRE BN, KF2EETLIE2FZPRDEOLBEL T e WREENT
Wzt EbNb (Musselin, 2001 :59) o Z9 L72FHOLEHRIZESHIZBWTHEDLT, 75
ARBVTHHARIZBWTDH, FIEHRERFHBEDOLE LWAED HERDTORDY MASLEL &
hEHe ZLT, TORFHWBIX, HEROEEAHBTRERZVWILIEZE)IETTORL, Kt
(1969 : 65) 254EH9 % & 9512, N HEK, SFEYE, 2L CHEozN] 2EEMRO R T
HWLDZ LWL TOAREDEN FHBRZTLD2DDTHS I FiZ, AROKRFEIIBVTIR, K
FHEZTTEECEEOLRICBNTD, 5k, FEOBMPERZHEE 525 R& T L iRk
IR L TB & 2w,

(E]

1) {L#E® “autonomie” FFETH %o AFTIX, LRI LT [HE] & THAEN] Z2@var
TWd, %8, FRI7THE 1 H28H O REBEHFHRIEN [RAPEOSHEEEONREGE] T,
PFEORHELTH L [ =17 3—] OFGEL LT [ABME] 2K TTwb, T/, Fik
(1998 1 183) &, [Z=/N—=YF 4 - F—bF/3I—] % [REOHE] EFRLTWES,

2) Au—= v KE¥EHVIFEEZLE L CTHE > MMORERFRLZES. K¥HWE, WD
HOOMAL, HE LMRON G, KELMEOHM, REREOEM L H % 505, EHiit
W27 EBESEORRFEN 2R L DD, TORBEOLDOFEOERMLED L L 2RKD
720

3) BUE, ) BEOKESEHEBIICT]I SN TV D,

4) Luc Ferryo &% - TTREHIE. 2002465 H 7 H2520044E 3 ASIHETT 7 7 7 Y NEI O
RHEBEKRE (EMECE [H2E - BREE - KR 2BD72. B, 77 Y ATIEHNHE
Wb B TEZBITHEAED 720, HEITEEET 2BOLHB—E L%\ KT,
EREABITBE BSEHEITB 5 SN Co 2 v, HE EEFETBRES 2 TER
YHEL], HUKEL [HER#EERE] LiLd 5,

5) EHLEEIES, PWIEES, B - FAEANRA O SIS S. BN RS LR
THDHN, MOZORIHMEETH 2. WINLEREIERELZ B, HIKE - #ARE, S
BHOBREN,

6) [AMLERE] LS5 “établissement public” &, FrEEd 2k (£E%) 20ML L2EAN
BERTHAMNEHEETH S,



20054FJi N

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

53

B

V7 —id, B, EERFEE MR, EE T ALFEROBRIELT 5 L di~<% (Renaut,
1995 : 263)

75V 743 VEEHE - IRERROFEMISSCT, HEYIV R =T =NV RFERTH-
TeF =T - u7 rERETIREARRED19954 1 HIRIN L7z [R%, ARG T
5] LT HEE, MEHEOERKITHIE LIZRFDIED HIZOoWT, LAfizigE %o
720

MEBRRLZEZL o> TR SN TREZRCGEE TROS I, BREM OB BBRLAERE
2DV TED 5 RPN N5 7%5 (GARACES, %0 SAN REMO (2 & 2 FHES), TH
LA D FEN T ORI E D IEAEITHE ) LENT R

Conseil national des Universitéso FEIRZEHHE KEOFEHMEE T, £RFONEHE R OHT LA
DWTOEHZAT) o TEbMIkE L CIFEsRE ICH 25 E N, FICHRERICE > T2 o
REPBERINL . MREBBORHRPAEIIKRS BB 2 AT HMMTDH 5.

BIRAE, 19924E DR HsE S E X, 1% [HAMEZIERT A) LHEL, RFEHBOED )
WZOWTig LT b, 72, 199940 KAt Es i 313, Bk (université de technologie)
O AEENLR, WRRSCRIEH IS 2 BAMEIERICE R LT b,

validation des acquis de I’expériencec HIFHIZHED VT, HEH OHSICBIT 2 GBI 2 KA
AL, IS 2 & HM SN FRERHMBEZIT-o 720, EROBHRENOBRT 2
DB, HIYE 2 25400 - BHERRICRT 2108 2 &K 3 E EfT-> Twd 2 3L
SNb,

comité technique paritaireo TEBEBIICERT B, FIEDPH LT L2207V — T OREOAE
PET - THEOHEHZMEH T2 ZHRR, FEREFHIRTIE, FIRITRAXEHRICED?N,
P % B BB AR O ARR R BOR B OB B R IC oW TRET L, RPERKRISH LT LR
HTBHIENTE S,
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Le renforcement de I’autonomie
des universités en France

— Autour du projet de loi sur I’autonomie des établissements d’enseignement supérieur

(loi sur la modernisation universitaire) en 2003 —

Jun OBA*

Traditionnellement, 1’autonomie a été considérée comme un des attributs des universités, mais celle-ci a été
plus ou moins encadrée par les reglements de ’autorité publique, comme ceux émanant du concept francais
de service public. Toutefois, son renforcement devient nécessaire, d’autant plus que I’environnement qui
entoure les universités change rapidement — diversification des effectifs étudiants et hétérogénéité tres forte
de leurs attitudes, professionnalisation des enseignements en réponse aux besoins locaux, formation tout au
long de la vie, validation de la recherche, internationalisation de 1’enseignement supérieur, etc. — et que les
attentes a 1’égard de chaque établissement deviennent extrémement diverses. Aujourd’hui, 1’autonomie des
universités est le seul moyen pour que chacune d’entre elles atteigne des objectifs définis, et constitue un
enjeu majeur pour 1’enseignement supérieur de tous les pays.

En citant I’exemple du projet de loi sur I’autonomie des établissements d’enseignement supérieur (loi sur la
modernisation universitaire), présenté par Luc Ferry en 2003 et finalement abandonné I’année suivante, le
présent document a pour objectif d’étudier les conditions nécessaires pour renforcer 1’autonomie universitaire.
Ce projet de loi a suscité nombre d’interrogations en ce qui concerne 1’autonomie universitaire — renforce-
ment de la présidence et cogestion par les constituants incluant les étudiants, responsabilisation et évaluation,
participation de personnes externes au gouvernement universitaire, mutualisation des moyens entre les
universités et éventuellement leur regroupement, autonomie en matiere de personnel et de financement, etc.

Tandis que I’autonomie universitaire représente une cogestion d’un établissement d’enseignement
supérieur par le président et les instances centrales en France, elle a plutot été synonyme d’autogouvernement
par le conseil de faculté au Japon, mé&me si 1’indépendance en matiere de pédagogie et de recherche vis-a-vis
de I’Etat reste un caractére commun pour les deux pays. Une telle situation a été contestée par la
désétatisation des universités nationales (universités d’Etat) en avril 2004 au J apon. Les nouvelles universités
nationales sont censées définir leurs propres politiques et les mettre en ceuvre stratégiquement pour une
meilleure qualité de formation et de recherche. La dotation de I’Etat est globale incluant la rémunération du
personnel et le patrimoine est géré par 1’université; la participation de personnes externes est institutionnalisée
incluant la sélection du président d’université; par ailleurs, le systeme d’évaluation a été mis en place. Tous

ces objectifs ont été inclus dans le projet Ferry.

* Maitre de conférences, Institut de recherche pour I’enseignement supérieur, Université de Hiroshima
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Par contre, les questions sur la sélection a I’entrée des universités et les frais de scolarité, étroitement liées
avec 1’égalité de chance et évoquées par des syndicats étudiants francais, sont peu contestées au Japon. Mais
elles doivent étre considérées avec d’autant plus d’attention que 1’écart entre classes sociales se creuse
significativement au Japon. En plus, la participation des étudiants a la vie universitaire reste marginale, et

doit 1égitimement se développer.






