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7 7 Y ARBT LEFFEHES R & RPEANDPE
— FIFRIEG A & AR 12 1 T —

I

AR, 20064F 1 720 & eiififs S e PRHEGE (LOLF) OESEEETBUCE T 2 @A
ZREBLL, LSS 725§ & 32 RyED HEMEIAR EFHBOFEH 2R L, BHICHBARETERS
2THS IO VTEETL2HDTH S,

I FE#EBE (LOLF) cDWT

1. FHEMAME (LOLF) OFE"
(1) F&EHEHE (LOLF) DHIE

TR (loi organique n°2001-692 du 17 aotit 2001 relative aux lois de finances: LOLF) (BA R TLOLF |
EE9.) &, 20014 8 H 1 HIZHIE & 7 ER T 5 O R AT D JEAICBY 9 2 Ak AL (loi
organique)” T %, LOLFZ, 200242520054 % T eI % T, 20064575 (41 H 1
HBA%R) 725 MHMET S 417, LOLFIC X 2 MBEEO HIIZLIT & 15 (AMUE, 2005).

1. E2cPHEOEFMZHOE25 2 L,

2. YROf®REZ X OHEICT S 2 L,

3. FEROL (culture de moyens) % #i§H & 24 D Ak (culture de resultats et de performance)
ICE SR, ZNZNOEFOHMBENERFICOWTHEHLEZA) Z L,

LOLFIC X 2 HIZXFPRIZ, PEOMECHEHENESHEIC R 2 X9, RkL %2 EOBHH
WA h 2 2 I H  (mission) ISR S 41 (20064EBiTE34), Z 2 1L AIT R O FHEIX 57
(programme) ([A134), HHIC 2z %2 FET 2 2 O DIGHHFI (action) MWHEI NS, IhFTOT
BRIAT B S O P RSN E 2 I I S 0T 7243, LOLFAEATBARE X PEIC K > THBL
SNDBERHMNDERTE TREIND 2L Lol

FE2OPREFRTIE, (CRIZFENICHHRFELLNR L %6 b > 723, LOLFMfT#13 "5
BIERIIRYIO 1 2—ad 6 MU E2ET 2, LEb s k) ICafENINRE SN, FTHHEE
DHM EBRIABIE, BERMEICO W THBNICEETTON S, PREITER, BIFIERIRREICHE
DL TEBIFER 2 E IS L e Ui s ke,

2 FHEEBE~SRENFERS &SR
LOLFIZk > TH 76 SN ZEELHED—DIF, REINTHEOERERZ2 BEHT 2 TEEM

* R RSB E T v ¥ — 8%
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Th b, FHEEX D PEIZETBWICID SN, ZOEMLHEIITFEHNZSRNISERT 572D
AT 2 IREI R BES G A 5N 2, £, 4 OHEDO PHEMIFICHEHIF TSN, #
EX B L OWHEICHED T, ZNZNDOBIGORHEICEL 2 PRSI HIRFE I N Tw 5,
EEFEX DO HM (objectifs) M OKEEE (cibles de résultats) % i &, ZIUUTIHED W THE
TEFEA 23T S B, ME%akfi 1%, OHSBEFIEIE (efficacité socio-économique), @FEFD'E
(qualité du service rendu), QEHAIZE (efficience de la gestion) D =D DA, SfTbI D, KFHHE
KT E, FENE, SR, SEHNS L & IRz N2 EE2BEL, 2o 2
F & T HMEREFEHHE (projet annuel de performances: PAP) | Z{EK 3 % (1), PAPIZHED T
BEEAICWES L LCRfleh, ERoEEZGRFER S kv, £, FERTHE, EE
STAt 2 5 T TARR R (rapport annuel de performances: RAP) | % PP 44 % d U CEISA~RINT %,

&1 FEXREERFE (PAP) ICEENZEH

TRENHIE, IR, BRI HN, SHRBUEICL 76305 2 LIRS NZ A, MR
BT o AU % 67, HEOBIUIIEY TR T E4R S %0,

B H D FTHAM

HIAE D RBED R O MEDO PEECTHD 5 N PEE (W2 5 DT E)N S 2 5513 2h 2 A
7 TR, WENRD 258132 03], SRomEO WL,

FHEUT ORI D 5 3L OB H 5,

HOPHECTHibN 2 @M ORI (corps)” IXMEEER I3 O O Ry Fl, HE»
H DYt 1E Z DFH,

: DES (2005 : 204)

i

A
/;

fit77, LOLFIZ PHBITOMIE & bic
BBREZELL 05, TR, LiRldns
{AFE D “efficience” X EFE D “efficiency”
P OMES NI HGET, B (efficacité) &
AT LS HRICIEX A ST T o e

Bach s, MUCRESNDE91E, B operrs ovine RESULacs
PHHIE R T B eickocl W e
LNDEDITH LT, FRITHMICHHS LT efficience

i 2 DES (2005 : 199) DK% B 1%

FREAR Lo TR (BHR) AHiRE B1 LOLFICE 28 &K

BH2DICHEMCH SN2l 5 RET
% % (DES, 2005: 198), SO EMIIKERIAD LT 2AMEBIccnFEFTEIZREZZULZ b 72
5L, GHLZRT E LB, BREOAMGEHAZ HNE T3REEEOEELLEZRDZ2HDTH 5,

2. BEYEICBITZTFERBE (LOLF) EH
(1) FEEHE (LOLF) ITEDKERXEETE

FERHEEY 2ERT 220066E D I H 13 T2 (enseignement scolaire) 1 & THF%E & &
GHH (recherche et enseignement supérieur) ;| D DT, HiH 6 FHEXITD I HDHD LHHIZH
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EXYD )L DADDFIFEXIDBAGDOHETH 2 (%2), TDH b, K¥ ICE#EICBF
DhHDHOXBHFICHEND (ST L R¥WIZE (formations supérieures et recherche universitaire” ) |
(20064E FHi92fE 1 —n) & MA40% (vie etudiante) )V (F17f82—n) @2 HEX I THD, »
TNHPTEMLH IEELERRETH 2, MFHEXTITIE 3 DIEHHEIEEN TS,

x2 ERHEEHVEHTIHEEELERXD (20065F)

e hE E FREE WHJE & S EE
HEX Iy @ NS (147) @ FERE LRI (92)
(PR —0) | @ APaEHH (249) @ “FEAE (17)
@ VLEEGEAENG (BTG, AAREY) (65) | @ WATMRIARMIIZE (37)
@ LTS (69) @ WIEDTTETEE LEE (6)
@ ERBHEBHE (20) @ Bihi - EEE BRI (11)
@ TP (WapEik<) (12)

HBL @ www.education.gouv.fr/dossier/lolf/ (FEL184E 5 HZ:HH)

=3 EBERXRSD 'SEFEUERUVKREMRFT) EEFERXD "FEEE) OFHEFE
HEX S B

1. AL 7hsEts ol - MEsE
2. BELEMEOYIYN - WA E

3. MR oY - kikE

4. ISTHEERE
5
6
7
8

. DO O ERHNE
kb, B, GRMENCREE T 2 RAENESE
LBy, THEORERREEGN, 2w - 2 BRI 2 KR
LWL, AL, AT B ORI

. MR, EI R VX —ICBIT 5 KA
10. Hb2, g2, BREZICBIT 2 K2E0RE
11, ASTHESRIEICB T 5 KR2EE

12, 2PBEIY - SRS 7 KRR

13, HEROWE Bk TP

14, Rasppe

15. HEDOBM L 48

16, FEZEZEEE BT O GG 7 5Ly
1. [EHE

2. [HBEEY

3. RN O S BE R

4. FEOBFHEE

Hillt : IGAENR (2006 : 38)

STk G TR

THHFHR

(2) BfR&FHmEEER

HRADE Y, KA IFFHEX T OFERFAGE (PAP) 25 E L, Mk 93X 0 B Sl fH 15
ZUEIC L7 L CHEAS~ R T 5, EREEAIIE T 2 5E Xy TESEHE LORENE, OH
B, BEWGGRE O S & EERICEKREDHER & S, BE TS ORI TR
HEDBRGESNT WS, 2L T, Zas0fBillHED M T EESHRE L IcBES T
% (#4).

(o HEF)

@ LIEFEHOMEO T T, HanE e ¥ 2880 L HH 2 RET 2 & ) RBHEIEH O FEi,

@ [EEABIFEEIO RIS E I 2 Lo & BOEZ PR b D ET BT &,
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@ Fiic, AL TORBRAIC X 2 EEEHEOREGE, HHEVIEOERIVERO ]
&, B CEEMED & 2 3l 3D  BE O EREED FEBL,
(W7o HER]

@ RENZEDBIAR BN & e FERS K E,

@ AN EDILK,

@ koL,

@ MDA LBV DD 5 S - TETBE T DBRTE,

x4 BERD 'SFEHERVKRFMAR, OBREER

S]] - BafRIE
| HEREIRER o

1 | E\REN) & THE 2R 5 HEADHIE 1-3

B ISR T B EEE AU O R
B2 WWEEET 3 EROIEAIEH DR

2 | Z2TOHEEBETOEERIRRE 1-3
fREE 1 H DI SO EREEO LA Z A L T 8B o ¥R

i 2 P OEA « BN H 1L 7 S HENIERE  (STSKOIUTY) dio 3 R
R 3 RS o R

Bl 4 PR R TR 2 BB T 5 5D E¥

3 | BB DRI 1-3
st LOOOALLF D24 U 3z A\ ¥ v v 3 A D HER
et 2 B AL DA E

3 ZiERov R HogEE (k- Bh)

4 | EEBERLEHBEOEM R TBRLET S 1-3
Ei 2 AEEATHRE D 9 B AR IS & - TR T 2 o
B2 KREROEN LB (CNAM)'" 128 ) 2 IE6EAE (VAE)?

5 | eGSO EIRSHEE 1 [ & N - R~ A 1-3
st 22 DFRBEEGH (OECDDERIZE W)

AL 2 LR O LI B T 2 EAEE (N L THEEZRC) ol
i 3 FLIEE OB IR BT 3 7 5 v A NEAE L HI L 7SR R O A R
R 4 L AR L OV L BRI BT 2 A O

6 | BZEVIED 7 OERIIEIR O M e difl 5
kR 1 BRI 31T B IR 0 M AT REER I
At 2 B, 55, Fova—FicgInz HRo%

7| Eve BRI K HE O B AR 6-12
EE | FEREFNHEB I & 2 2Ahi Az
B 2 FERE IR D “A R A

8 | REWMFEDEEN 1 & SISO L 6-12
kR 1 A B 2 BURIYARE 2% 3 2 S SR o SOn
9 | WIEBAR DI - BURIC & 2 [EFFEF OBt g I~ D R 6-12

B WSS BOR OB
AEE 2 WRSEBERIE BOR D5
HiE3 LoD HE

10 | WH7EDIEBERIRE AT 15 1~ o BRI 6-12
Ei HEFBEE D k1
11 | BRMEZE R R~ O 20 6-12

kR 1 PRINBFZEBHTERA 770 275 2 & o TE BRI & 1 2 G~ D SEFMHE B SN L
AT 2 WRINWFZEBHSEREA 770 275 2 & > TEEHRE S 405 FHili o) S E kI T2 52 1L
AR 3 FEEFHEBY D3I @ % MG E & o L[ Hifk) o Hi
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12 | SEEESIMBELY D AN BIPE D & B O 2 DFfFE D itifl 14
fREE 1 HE DML
AR 2 HIEY) ORFEANENE & 38 & N B HiR

13 | KA & 2 — B AR UGE -

PR 1 P—ERRMIC K > TSN 2 HOESH
fHtE 2 THEEIC 0 3 HOER DR

i : MEN (2005)  ¢MHL, BHERIEBHSEIIC D TIZDES (2005 : 25) IcHEDw7,
PAPICHE DA E N 2 HENA K OERIZEAN CR T E R o kv, Fl2iX, HERS 1 TEv
e E BN T 2 RUADMIG, Tld, BHEZBU THERT 206 - BIOEDMRIEEI TS
2, WEEEML (RETHEDILK, BFR L OHEDORE), BEATO2EADWEK, BE L
TS & DY) 22 BAR IS D\ T OFHMiBTE, AEAOEHRIRAL & ERIFTOUEED RO 5T W 5,
ZLT, 201 "HRIZE T 2 BERHAEUSEOH, <iF, BIEOKMEE &b THl -
HEED Y D 3A a4, B Z 1220064 D Fl1243 %, 20104 0 HEHEIZ50% ISR E S LT3 (F£5),

&5 2006FFRMRFE (PAP) IR "MARICH T 2BFHFAMMSEDLLE, D

2003 2004 2005 2006 2010
T FEK Tl T T H Pl
38.2% 43% 50%

Hi : MEN (2005b : 18)

I KPBICHEITZDFEEBME (LOLF) DEA&ZHBUER

1. XZOBEMEIEX & FHiEIE DTSR
(1) EEXZEDOBEFROEL~TFDERN

LOLF T, RFIGHFEFENHEE (opérateur) & MZEM I &N, EREEAVHRE L ESOKR
227 HEICED VT, WIS ZEL, AN TED SN HELEMRT 5, FE
FEHEFEET XA & LTI E A2 5 2 AHIBEEI (tablissement) TH D, HAFEMEZFFLOOHER

Ei s 5, RFAOAREZ AR E L

L O B 12 19684F 00 1 5 30 M A v EDBOR RO
(74— L) BKDbDTHY, 1990 | |
FERITE S L 22 BOR I X - TR o H = ‘ B H K OB DB %

FOHAMEIIHBEE kot Ebd - e
=3 HEE |
(Musselin, 2001), % L T, 20064F i il PAP/RAP Gl
E S N RRNIE & & B2, LOLFE
AT & > TREO BRI JEIERT .
2K ZHoTEE
L2 EDRAEN TV S,

SRR CH & HEEMREET (OR%)
EDBEBROFLITHAEER K DIF, FE

L 2 DES (2005 : 26) DX % iz R

K2 BEE&XZROZFEEDOFIR
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fifs o Cirbn s E ER¥ L DOMOMEETH S (K2) (DES, 2005: 26), Ff9i%, HFKFED
HEERZR T RERRZED B - RYEMOAGELHTH D, NEFARERIC R b BE R %&H %
BT L3N D, LOLFIC X 2 R¥EDFBIERZ KWL L ¢, ERHE B IFEBEE BT % 20064
6 H 6 HAESHE R L OWIZE - $EmREEA T, SRRSO FIEZ FE L < E & RER O
Pl M GEOBREZ LT L %2R L7, UET#HZ20084F 2> & O KB O F451 & (DES,
2006a: 10) TRINLSHBOEKOED (M) OFICRZ 2 ENTE LD, Z I TREA~D
FHET, EHEBEE A O, H L KA ORI EO K HoBGEEE M SN T\» 5,

1. LOLFOEWRIZEIT 2 HEERN, Thbb, IR EDERTHD, £z, KREEM
DWW TOFFEONGEZ B LLD L L, B LMz L DD, RELEZDFHEZ
LRFFNRICE S & & Z2TEICT 2,

2. FAROEHEL, UTREOHPEENOIRZK S 2 LIS ERSH V5 ANEE O

f:@o)ﬁﬁ‘o
3. WL - EEEE BT 2 E oA ECBOR 2 FER T 2 7 o ICEREE A 5 35
& BORGEHE D HDOILHE,

(2) KRZFFHEDOFTE

R D@ YD, LOLFD HEED—21d THER L DU 28Kk 52 L Tho, EREFAHI,
LOLFE A - TRl 2 EEBGR O — D I hrii At iy, HEBEROHCcHEMINICZ DRFEE K
%Ji#t %R LT3 (MEN, 2006a:15), BEIC, LOLFAS#)& Tl & 412 20064F 2> & DDRERY:
DFFIELUA 2T, 200445 H 12H M EFHEFREBANCE VT, TN ETOREHK (contrat
de développement) 1ZLOLFICZHED < HEEZK (contrat d’objectif) & 75 & L, MHIKHHICEAG S 117
FHIER T I FHITE T, LOLF2SY 72 & 5l & FRE I o JFHNCHE - TR 2 ik L, iz
FIC ERHREN ISR B TS 2 B D AL /782" L7 (DES, 2004: 2), 1 L WHEKIBER T, it
FIZLT L HEGINT I d o T OFZRY RS FE D IFEL 20, M212H2 L)
HEOED I, FTEDIAEN 2, B O OB D = > ORI E g 1 1< B 12 H
I (HifE@s) ,

FHiIC B W TR EH I NS T, KEPASIY A ARHicd 2, B O, FX
BOREHE (PAP) @ HAE2 - 81 TH CEFli S I E RO A% A L T 2o bk, o
REIN (F4), F7, O L 70 2 MRS IR L TH, HOAEO TS 25 L 72
LRI Z H 2 (CNE) @ THIMEE (Livre des références) )™ °ENQAD M & 1B 1< B 1
2 EARGED 7= & DRHE T OV 4F# (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area) 1 (ENQA, 2005) %% 24 2 2 & »3k o 51T 5 (DES, 2006a : 35/69).
ENQADHBIAE - #53HE, HEHHEHELHERERE O L2 EE S 27T, HRGEOH %
WEMLZ S HE T2 2 L 2L TR, F, FECEICEIT 520054 6 H20H AT EIREH
KESBACCHE S A DRl EEEZ RO 2% L, 7 7 v AWM B W TH Dl SEEHE EH T
BfshTws,
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fb s, ARG BE LTk, BERHETAN 2 CNEZS, 17BN T DRl % FE R E U T B E A RS
(IGAENR)'® %3, 21 © 0¥l 2 5B bi2s 2 N2 1T > T & 7225, LMD A~ T,
B 70 7 7 L5 2B O TG B) % % GEili 9 2 BHAR R E A (MSTP) »SEREE
BNICRIT o, HMNABA» o BFEZTORBICWE T2 I L InkiEh, L HHEEE
K OME LR EE O MR B 20358 1T 6 W THE FEMRIIC O THFfisfTbh s 2 & & ko
7, Bz, 20064 DFFZEEHEIE IS X > CTCNERMSTP, HFZEEHIi %= H & D RE % i L 7= F%e -
EEHE IS (AERES) 23RBS N5 2 EMRD 5N, K¥EDEEWEIE I N E Tl EIcHk
lDONGE L2 EDRESTVREY,

3) KEICKITZEIZLIBEDETE

R, E@Eﬁi@’QE@%%@&%’%OT%@%’E@%%%L TR DREEE 72 2
HEMEEIENC B DA F 22 1P 7UE 72 5 72\ (DES, 2006a: 13-14), MaZzHEIC X, B (HEXSETH)
kﬁ%ﬁ,ﬁxﬁﬁ%w%,%ﬁ@g,ﬁ@w$®:ﬁ®ﬁﬁ#6ﬁ%#ﬁﬁéméc%ﬁ%®ﬂ
Wiz & - T, REVEPNZBEICHR T 2 IECH T 2 EHEICBT 2 8E2 A 5 2 L3 TE 5,
Flo, TN DA EN L LY, AR EES LM E OERAESRE S T 5,
El2vR L7858, #E, Wik, &R, A8, HARE, HINERE OEBIC O WG (9B
2B =21 rhng) cH2 GIHDY, B, Eo s 2 Bl [ O o kg i1
5L TOIEEDORNSE - iR EZMARETH Y, HPTA2RELDOHIEOAREL T4, F74, 2008
S DFYTIE, I OSLKIN S (200248 3 132002-20034EFE) 0 $cfie, BIAE DK (200548
122005-20064E 1) DR, YEMHIED 5 41T Yo 2 TR AL (20114 12 2011-20124E ) o H
BAED =205RKD &1, RV TORBEOLZLWEZ I 5 L) IKENT WS

) EoREIZEREES &£ RARORMNEFEOAHAD =6 MELHO "HEBE #FX
AERTH D, RFIIEYRERCE L L Cadgie | BREERA
BEL 2 U 5 e, SIS, 200720106 3efy [ LOLFI D BRI
26 1%, FERTOWMEEITNIC A T, LOLETED 5 jéiig% SEZSEE
7otk (fiche {objectifs opérationnels)) 12, & HEBE D ® it
HEHEFICBHEEEIEE, FHENS, BESEZ2HKD @ TEIGEI DI H
Rz rEnk (£6), chuckoT, HoHE | O SR
PHEKEOFEABIZIS L oo, Mg | @ HLSRINES 2R

et o £ 3 bt BB S (BB
TR S AT b X IS5 T it DES (2006b : 5)

2. FHEME#E (LOLF) OBEART

(1) RRZKRFEDIITHE

LOLFD M AZRFTIZ, 20044 DERZBEZEOEOLFITIGEU 7L v R F—K%E, 7L — 7 )VE
VETRIRE, AED» o227 A=)l 2HZRY, AL T v R¥ED 4EBICE
WT20054FIcfTh e, BTOINRER L LT, REOR, KREtORE, FHETYHE, ANEHR
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B, B AT L0 5 HESEREBEEIC K o GRS Nz, £, SN ICLOLFH Y /2
E%Z2E L L CHETHBRRE S 1, 4 REETISE W TEARIMICED Ml 17z &£ s (IGAENR,
2006: 3/8)

LOLFIZ, HEEHE, MM Z%, ZNEL, HFID, BEREFIIO VT, BlTLlrb¥e
Md 2 HOMEEZ RAITKRD S, N6 3, EHi»SE SN T2 RBGETRO 5NTw 7
FIHE KRBT TH B, Lo L, [MBEROFHlif A T3 Bl S T e o 72RBLD T T,
REF il > A BRI XIS U C E 7R L Z ) TR RO CH BUEE AE I 7 7%
PELUTED, ZDEIZLOLFADMIGHE D & L T IC BN,

I A=)t A LE RPN, 200295 F TAFHICBIL T TP (non gestion) ] ThH o7k
Sbi, AR UEFHEOHREFFEETITbONDE L VLo RETH 72 (IGAENR, 2006:
44), FRY¥ETIE, LOLPEAGRT 2L LT, AMEPEEH S 27 4 %% L ORI C A D —
FHEMEZX S L b, SFMEMOBEMEZRME? SBRHT 2% 8L CEGI#M IS o 72, LOLF
BAGTHRO2005F PHETIE, AH074a006 b PRETOSEIHRIL R X 1, S5
iz, L LAs, 29 LaBicbs THMRICHEHNTE 2 PR2IRHT 2 L3 TET
AHYLASLOLFEADARIZ X > TRABICIF RIS L 2R TR E ko,

LOLFEAGATICHFEMICSIM L 72 L v 28— R¥E, 23 E TORFBGK O v ¢45 BILE il
PR OB 0ED 5N T E L RYETH %, FARFETIE, LOLFEAGTITORHICE TR
RO DA TV, BIZIE, Koo N7 IBEEMEEZ R 2T2ETE 2R
RBICH D, HITREROZAIRREPLOLFIC X - TH & DD D 5 2 L % Ffig 2 Tyl
DO DMETREIZOWTH S L Tz (IGAENR, 2006: 55), [EK2#I2 8 1) 2 LOLFE AT
I I AT b, 2 OFRSRANERERZ Mo &3 2LOLFICRIN T 255822 E /D 1<
THIENARLE o,

(2) LOLFEFDZEE~IGAENRBEEICEOWT

ERBHEMRATEEARFR (IGAENR) 1 4 REICE T 5 LOLFMATRILZ#A L, 20064E 1 H
IS #H (IGAENR, 2006) ZHUD £ &, #ith (R7) 2i7-o7, DU, F@EHICHEMBI L
FRIECHEONEEZHNT 2 (T HEE SR EHOHE) .

LOLFE A Y7z > T b T H > D IE ANINEIREHCH 5 (11H), M2 LR %
TEEMEIC BT 51013, BREMB OB BED X I bR TV 02H 50 LTk
57w, FHIE U CAMEBIOME X D D¥EBICHEH T2 £ Zn 2 (CPU, 2005: 57), KF#H
BICBIL TSRS 2 ST £ 58, BB oY) 2 il osHuE L 2> 72 (Bh#53b). #l
2, ANV T v RETIE, EOEEHEEIHE > THEHE O EBRH D50 % 130198, 7% 550% 3 HH
WCHEHET 2 & LCHHEZRA LD, LMDEOREL 1343 L BTl %<, 7, FEBROH
BORE L EB OG0 R 257 ), HHMEEICEHET 2IRHPEAI LRV L Vv 728 D
EICHE L 72 (B3H),

WMHHE I AWERORE, #l2ZBBREEE2ED TRRICITT 22, S0 IEHEEEOEE)
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WIEL TS T 20 1BIR T 2 TH 2, BEEIEIC D\ TIGAENRIZEE 2 #ESE S 508 (B
3a), R¥NOHKEBICIE, WFEREEEICX->TERSI NS H, EickoTEMI NS H, K¥EIC
ko TEME N2 E L EMkA R B0id D, WEREOMIIIES Tlaawy (19H), £/, 0
MIREIZ R D 5N T LB ABULE BELSBRT 2130, BIBR 2 X 5 ICENEHEE I bR K
ETHETH %, BUTHIEECII AT T 2 REOEEIIL, RETHTRELZGHIIRSN S T
H 29 ERIGAENRIZZRZET 20D, EIZ X 2 AFEHILME LRI 2% b 2 ZeR L
UYL ETH 2 LT3 (23H),

Z DA DFE IR EOREBEHE L LT, KFADHMNLRDE O HIE L EN ORI O #ig & ok
Cho THEIC RS 2 L, KEVIRET 27— & 03RRI BERE I HaoicifH I htu iy
Lo BRI o OFEMER S N, E 7, FMVEEL LT, Bl AT L0 ES
FtodcE, zno otk ) HEMRE O (RRciiah L BEOHEMEK) LeEEHRS AT L EDT—
S, FPHRHATICBEL COEMTX v & —OiGH, ASEH L B EHOMB% b Ef ST
w2z (15—198, #1f54~5), HHic, FHEFEME L L TORZOMN OWIEY (B15 1a) ©higk
BIEORFIBE (#E6) %L, RYEOHAEIERZ R BAENE&E™MTbiiTw 3,

=7 LOLFEARITICET ZIGAENRAE ICED L #E

1. JEIhtkRY (opérateur) DBEEIZBH$ 2 Ehf
a. RFERARTEOHANLTH 2 FHEFAL (unité opérationnelle) & L TOHuAL & g L <, FEFEfiH L L
TORYDOHNLZHREICT 2 2 &,
b. 19944F 1 H14H (B4 H94—345" 2 RiEd 2 &,
2, FHERXII50 (ESHAE R KRFENE) ofE BT 25
a. EENRIEL6 (RYENOWRNTHEALS) ZHIBRL, fhoiGHFHENTEEZIRD TS &,
3. B AR T 2B
a. NEERL DO 2 k2 REL, TOEDSNEBRTICHE I DTIE R L, BRIGT 2ZA
PEEEL o IS KBS BTT 5 2 &,
b, WkEPEEDOIEENCHETT 2 2 LISk B i 2 gk 55 2 &,
c. FOWEMRICKRL ¢, 2 TCOBEBRPMOEBRORITRICH D EING L) BEHFH L L-oTw LD
ZERTH L,
d. FEREE 7075 L0EREOFHBAHTH Y, INSICHT 2IRESIRRTE 1 E I 1R
BT 52 L,
4. SEHEMLCE T A B
a. BREDHESIEHHEZEL, SERCEHOE T AMECE2RLTE 2126752 L,
b, B L WEME OB B VT, FEREKES L RER TR T s mE og eI 5 2 k,
ZOBIE, FIC X 2 aFHEHEBO—RE MBI i) 2 L 2T 52 L,
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b, PEEE, S, SHOWEZMEIET 27O DWMIEREEY 27 A2 {4 KRFICEMT2 2 L,
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b. EHBEHEOKREBED DD TP TEREDDL L,

HiL : IGAENR (2006 : 26—28)
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20064 1 H2> 5 LOLFIZ 2H#EH X 4, FEEFODIEREOHKIE, LOLFIZED W CHfifi S
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x93 HEM MR S L (IGAENR, 2006: 53), F7:L v XEE—R¥EH»61E, LOLFIZE->Td
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2. FEMABE (LOLF) K75V RDKREILEHLSTEL
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FEW, TN EF TOMMICA SN TELRFOFILER 1BV, PR 28 L CREICEREL R
D& T DHATEHROMERDIER T 5 Z &L & e,
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FUTEBHERR DMK T 4UE, EHLEE RGO IZEEIE & 72 5, RSEEICEMESHEE E X
N, BREFFLIED S DEMFERABED SNE 2 ETHS ), FRICE L TR
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19804 U2 e & L7 B O KAETE B SO IZ R B BATE  (staff development) 1 & 1213 FEBIAR
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116 A ¥ o # EERRES

W, RIS L 7 TEBLERE GRS TR & MR I3 S AR S A 2 RE T 2 KR o
IWEDIET LB\ ETAMESDNLDOFEFICHEZ S, Lo L, b 5 RUUILOLFZ M U
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75 Y ADRKETIE, AH, FHCHEMRE D AFHIZED—F L CRMEIcElE2{ToTED,
KD S RBEILAD L RO 5N TE 7%, LOLFEAGRITICEEL T, BEEICED SN T3
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2) Mz, BRICHESOTAEIORBRIC O WTHET 2 0T, WHOEHRO _EAcf7iE T
%, 77 VATREZRPRIFEHRL L CEESTHERE - "ILE2 T 228, M PRIEOHAEH]
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3) #H (titre) MOWHMARETH 2, HLAMHEICBIL TEHIELEH D, MEEOMFEE~D
THIZTE 205, ZDWEFZ0 STz (fongibilité asymétrique) o

4) ¥EBHISCHES IO (B OEN, ZolfiT, A - SERESPHLEENED SN D,
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LILTw 3,
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Lz, AfEcid, HEE THRHEAEE) LilT 5, EHETE, 20044 3 HoNESGET, T
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7) R¥NOERBEEIE QRN ESEHEHEE &L (DUVH),
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HEEBNREREZEEL TO2DICH LT, BFERRWICHSHEZ2 KT 2,

9) ARG IRENZAASER v 4 — (CNOUS) DFFE T, R¥EEMEIEZ OBITICIXIEEEEH
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10) STSIFEEF AR, S 12 LkEiBE . IWUTIER AN ORI AE 70 77 L, »
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HGEE OIS B 2 IGERER 2 KA 05aHili L, MRS 2 &I & % 207 38 S AR E %
1o, EROBERE~OY %D 5 HE, BIEEEICHERH#GRE (VAP) 235 5,
ZEMHS B 528, HMSIHIRFIIERAIN T EDL 272D TH 5,

CNEDHE RBENFATEE AR (IGAENR) & & b ICHRM O B PRGER L HEf 1< il & b
T20034 1L H ISR L 72 RN O BARGIETRIFERE fifi %2 S48 5 % 7 » O F513E (CNE, 2003), &
FRE (2006a) ZIH,

ENQAMHE « F5EFEIZ, 20064F 1 HCNEIC X > TIARDFI T & 117z (CNE, 2006) .

19654 12 FRIE & 1172 FE H 24 K B OWFE A 24 K ELIEJE O #L#% <,  BOE T T BRI o kiR,
A, WEHINAE, S, BE 21T . RIS IR Lo s n, mHREICRBE NS,
M EHE B 2, Bt o RPHHE MR,

AR OFHEZRE 21, 1999 ICAIRR S N7 RSELLIT O W THETHEE L T/ (SEE LI
T 51999411 H17H M ERBEE A SEHE155) .

AERESO AR 1%, KAFEDOMBI KO 2 0 NHIHlHE, e, H%E7v 77 2 K0
GRTH B, EPEICHETICIZEIS LR b oo, HE % RRICE T A Sl o Sl %
HRINIZIT) 2L & LDiERERENTH S,

25 DI B E R B ORI R 8 R 2 ~ # — (IUFM) O RS HL& T s i Tw B,
KFEDTEMITEIC OV THE L 2 BS,

19924 (B & 7 KAERI I##% (GIGUR) ZHis & § 2 KRR 2 (CPU) 42 N ok,
MEBERBERETHY, HHEERIRE AL T 2 REMBRETH S,

20064F 9 H30H AV - v P,

BlZ L, R P = RETIELHET (département licence) ZFI T, FLBED7-DHD
AEI 7 AR A2 B L T B,

PEOBE) & TRFOBE) OF v, K (20060) 2,

Bl Z1E, BBOMZE - BEHEHS (PRES) &, KR¥ZHPLET 2L L THEDZODH
BlH I OPRlTH %,

PRESIZ X EBEBIM D I B D W TR I N %, BRETEHE (A ORE] - PR 2 &)
CIEBNA I HETHIICRETE 523, KEEZREEBEOPICE R TUER s kv,

Bl Z0E, ENE KRR AHIE 238 < LT E 2 sA BRI REE C48) 13, TR¥OA
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2003: 2),

T2 9 v ZADREFMZ, - 19844EEICE > T THIBZMIET 22 27 4 L LTO¥i,, "H
6L AHiE A TH 2 FDOEZ DT, BAINLLDOTH 2,5 (LA, 2005:190),
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ARHERE (2005) T7 7 v ADRE) HAR - (WEFFHFEBAE - HHE S TESE8EGm S 217 7,
184-193.

KB (20060) TRR—=% « 70X RICE T 2 ERIEOVHREEL 75 v 2D
(standards/références) % 0o C—) HARESEEE AW 9 MRS HHUFZEFHERE R,

KGE (2006b) 7 7 v A DFKIBOR & 2FERFRHEZE 2 (CNE) —HARDERZRAEAME &R
Rl E O l—) HAABE AW 125, 18-36.

KEEE (2006¢) "7 7 > Affiy KEGFEM TEAEORERE (77 A - FA Y - i - #E)
EEHEMI ST, REREREREMART Y v ¥ —, 3-68,

FHEATL (2003) THEINZ R AR A BE O AR B RRTE R L, RAE & BEN035 (THRISES H5), 2-
3.

AMUE=Agence de mutualisation des universités et des établissements d’enseignement supérieur (2005)

Ml D A e

LOLF - Les essentiels. Auteur, Paris.

CFEGP=Commission des finances, de I’économie générale et du plan (2006) Rapport d’information en
conclusion des travaux de la Mission d’évaluation et de controle (MEC) sur la gouvernance des universités
dans le contexte de la LOLF. Assemblée nationale, Paris.

CNE = Comité national d’Evaluation (2003) Livre des références: les références de l'assurance de la qualité
dans les établissements d’enseignement supérieur. Auteur, Paris.

CNE=Comité national d’Evaluation (2006) Références et lignes directrices pour le management de la
qualité dans ’espace européen de l’enseignement supérieur - Traduction proposée par le Comité national
d’évaluation. Auteur, Paris.

CPU=Conférence des Présidents d’Université (2001) Les actes du colloque annuel: Autonomie des
universités - Lille les 22-23 mars. Auteur, Paris.

CPU=Conférence des Présidents d’Université (2005) Actes du séminaire de la CPU sur le financement des
établissements d’enseignement supérieur et la mise en oeuvre de la LOLF 8-9 juin 2005. Auteur, Paris.

DES=Direction de I'Enseignement supérieur (2004) Politique contractuelle dans [’enseignement supérieur et
la Recherche - Vague D 2006-2009 Orientations et mode d’emploi. MEN, Paris.

DES=Direction de I'Enseignement supérieur (2005) Politique contractuelle dans |’enseignement supérieur et
la Recherche - Vague A 2007-2010 Orientations et mode d’emploi. MEN, Paris.

DES=Direction générale de I'Enseignement supérieur (2006a) Politique contractuelle dans [’enseignement
superieur et la Recherche - Vague B 2008-2011 Mode d’emploi: Volume 1 Orientations stratégiques. MEN,
Paris.

DES=Direction générale de I'Enseignement supérieur (2006b) Politique contractuelle dans 1'enseignement
superieur et la Recherche - Vague B 2008-2011 Mode d’emploi: Volume 2 Annexes. MEN, Paris.

ENQA (2005) Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area.
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La mise en place de la LOLF dans les universités francaises:
L’élargissement de ’autonomie universitaire
et le développement de I’évaluation

Jun OBA*®

En janvier 2006, la loi organique relative aux lois de finances du 1* aott 2001 (LOLF) est intégralement
entrée en vigueur aprés quatre ans de période d’essai, et a commencé a s” appliquer 4 toutes les universités et
aux autres établissements publics d’enseignement supérieur. La LOLF est censée rendre le budget de 1'Etat
plus lisible et efficace, en donnant plus de transparence a la gestion budgétaire et en controlant plus strictement
les dépenses. Chaque année, I’administration devra rendre compte de son action, qui sera évalué par des
indicateurs précis.

En méme temps, les crédits sont alloués sous forme d’enveloppe globalisée et leur fongibilité au sein de
chaque programme doit conférer une plus grande liberté aux gestionnaires du budget. Pour les universités
frangaises, la LOLF doit présenter une opportunité au service des politiques d’établissement et leur permettre
de mieux réaliser les missions de service public d’enseignement supérieur, dans le cadre d’une plus grande
autonomie, en optimisant la gestion des moyens dont elles disposent.

Toutefois, ’autonomie universitaire sous la LOLF est largement conditionnée par I’évaluation. Les dispositifs
d’évaluation ont été renforcés et différents indicateurs d’objectif et de performance ont été retenus pour
mesurer |efficacité et I’efficience des activités des opérateurs. En outre, I’analyse du cofit des actions demand
e aux opérateurs est un processus trés complexe a mettre en ceuvre et nécessite une refondation des pratiques
en matiére de distribution des moyens incluant les ressources humaines. Ainsi, selon les résultats des
essais d’application de la LOLF réalisés dans quatre universités en 2005, I'effet bénéfique de la LOLF a été
d’autant moins évident que la réalité a été parfois pergue comme des contraintes et des responsabilités.
L’¢largissement de la marge de liberté concernant la gestion universitaire est une politique également
retenue au Japon par la désétatisation des universités nationales en 2004. L’évaluation a été aussi
renforcée cette méme année par la création d’un comité d’évaluation des universités nationales et par la mise
en place d’un systéme d’accréditation institutionnelle. Les réformes de ces deux pays présentent certaines
similarités, comme notamment 1’élargissement de I’autonomie universitaire et le développement de
’évaluation. Toutefois, des différences considérables existent entre elles incluant celle relative au statut du
personnel - fonctionnaire d’Etat en France et non-fonctionnaire au Japon.

Ce document a pour objectif de fournir les principaux éléments d’information concernant la mise en place de
la LOLF dans les universités frangaises et d’analyser ses répercussions sur 1’organisation et la gestion de ces

derniéres. Enfin, il présente quelques éléments de comparaison entre les réformes entreprises dans les deux pays.

* Maitre de conférences, Institut de recherche pour I’enseignement supérieur, Université de Hiroshima





