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HAROEN KFIE, FRIMEICTFESINDEMEELIER T, FRFL D LUHURFORE - Hi5I1C
B 2R ET A MIBORI A LR BT AT, ZRPNICHEHY LEE % BT L 20 SL
TH R EIEEHBORF 2O TVD LA THE, bbDHA, ZOREZ, FHI4ES A
R ENTENRFFEOMVATBUE MUICE T 2 RERF RFEOHE THL v [ERFEA] £
2SWT] (DT FRAEMRESFERE] L)) 1Ko T, REZBTH 2EVELRFHEELFHD
DOWET LD TH AN, BEDHBP S ORIBLEENTFEIND L LD, ERFEOHED
B BERIHEART A EDRAINTHAZ ERBEICTRIDZ ETHA ),

KFEL, BABPELGAONTWE 75 Y ADET KLY LIF, SHEEHE&KICOVTH
ROENLKRFEOZNE DWBEREIT) DD TH b, EHEORZEMALE, 7T v ADORENE
MNEEATH L) IC o720 OKTH LD, FRLUBOFEOMEKRE L THEL T& 72
KFED, EBRIZ—20OESNTAMfEE L TEESINL L) 1T 07203 RKED I ETH L, K
ZBWTD»P5 T —< &) EiF7-0iF, FEBBOEHROEV HADENRF 2 HENMERIZED
EIICEEL TV DIZOWVT, 2 L7027 T Y ADETNKFDEEDIEN FHD % h 5 Rkl %
BEXDDEEZI-NOTHbD, 6B, 77 Y AOEMNKFHENPHEATHT N AISGN TV RN
LA, RAONCFOEBHEIMZ 5o,

1. 772 ZAQELKZEOHE

(1) ELAF KA

77 v ADEE (FIX) 3, SFELEFELEUAEBEREOERLEDTEY, ETHOAITHLT
FEICHBOBETRMLT L L IBRBENITI 0D, THEZITT, 198441 A26H DEEHEICH
T 534 (Savaryi®) Vi, EV.OBSHERBIRIZOEELENITDIELETIRIGELREEL
MDA LR T LI LICL o THATUEM LA FELHHET AL ICHEMTAZ L LEDTY
BeIAThHbH, TOEBOKELZH-TWHEDY, SERMICKE SNEIRFTH S,
BLCE CHIBNTWD D EThHDN, 79 Y ADTHERE W, KEOIHFEH2H (grandes
écoles) EDKELIOBIIZE 5 THIDN TV, 03 b, K2 (université) 1, 2001-20024
FEIAE, MEHERFE2UT AR USHFNE Z T AN RKOEHEHEIMMATH 59, KEE, HEF
TEREHELT AERKELY OFEICEMNTBY, 2OMOESHERE I, AE2a0Ks %
BITEOFEICBL TS, Bz, HEATH BREREREREE L L TX M5 TS EVATE

* R RFESEHEMENE L > & — Bz




40 PN #1334

#PF% (Bcole nationale d’ Administration) X, EANTE OB ETH 5, KFI1E, 18804E 2 A
THERUHES ABHEIC I VEROME L SN, REOAVZENIFZSHEEET LI LIFEDD
Nz 28, RIOBFREREIKEOEMETT A ENH LN, EDOED DL REFNIZEHE
DL, RFLVZITERMICIETKEDOZ L2 ERT 5, T72, Bl OHERRSIZBWT
bAKTH Y, ALKRZI—HOSGEBNEL (22— AVF=ZTH) ZHLDATT T VA
AIIIHFEL 2\

EZRFE, @VEHTZ R 7 7 Y ARTICRRFEPRE I N TV DY, EV.RFIE, Savary 12
0, BAKEET D [0 - UL - MK EZE 3 528353 (EPCSCP: établissement
public a caractére scientifique, culturel et professionnel) | & &%, Z OHALIC & - TEIZ KFI2IE, 17
B, BB, %F, FWEOBBRY 526N Tnb, ABERLTFE, HixOBEMEIEOERIIET
550D, RFEOBHIBZERL OOBMY2EE 2179 720, RFOEHEEAMICBVTHRA 2
MARRITENT VD, Tz, EF, PHESICHETLZHBEROEBEAL EIZL T, RFEOHE
EAEHE->TETWS,

BV RIS, RFER CREOHIBPHEOMBHFE ik kT, FHlE LT ra L 7Bk
WEARTIIEIAFET S I ENTE L, BICBRRAFELRINS 5 B2 TIIEEHE OB iRt
FTERETHL L) &K - FHROBEFLERHAT LD TH 5, E, NAUL T OEEENER
LLELEHBIEFEHBFAONMLKRL, HEPARLTETVWE I EPKRELZBEICZ TS, Y
BOROHW S BHEMEOHEHIE—DHW TH o727,

(2) ELKZDESE

EVKFOEHEEHEICALEIC, FRICZOBELZIRY Ko THhizv, 4 HDDKFEDVFEE
DEEERARED» SHE SN BHEMARENERRL TEBREMAL 2 LId, FHBEBOEWH
RKOKFEDWBRER 2T AL THBRLEZLINLTH D,

77 Y AIBIF B RFEE, MOWMNERERE, #h (S, Y—X%E) 1ZBWTHRREEN
R ENTE T, RFFEGPI—EBEIL SN2HR1Z, 18064, FRL A VICX ) EEHT S
FHEKSF (Université impériale) (Z#EA SN THEIGL 72, HEKFREEEHET 2HGTHY, &£
BORE L, &E%KFEX (académie) 125517 C, FREX T LMY L -5, B, #%, #
Z, WEFEOSFHY A ENTEMT HI L L STz, FERAFETIR, 2EICHLLTHEICE
J LB ANFREHEE L T bNA L Lo 2h, EOMSESIEERELL 3R,
o7 RFDANFFERIZNTNOLEFHFENETHMARICKXLEINLZ LR, FRFK
(2B BFE DM L fFE T, FRSE (F) NOBHESERINDE L ko, T L
T, WEKFEERNZT T ¥ AKZF (Université de France) (d18544F 12BR I &, ZFEFZEARA] X —
RN % o 72

Z DRFEIIIOMAC RN T TheV 722%, 1870F DAL E S ML, P A Y ORFOXELZIT T
TV ATOYHEFRY M E NIz, 1893FICKFAX T L IZHMOBEERY [TEAEE G252 8L,
18964, HEHETI DA% [KE] EMRIEE L7z, LELARDS, ZOWEIZFEOME T,
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FRSERORBIEE L ISR TITIEEDS 2o 729, 19394F, BUfFi, K& & 33N E L RHER
38+ ¥ — (CNRS: Centre national de la Recherche scientifique) % #%i&E L, FMHIREEA % BEHL
THfge 2 iThes & L L7,

19684, BURHIfEtEZ B RE L TRFZOYELMWAT S N7z (Faure HEDHIE) o FEBIZBEMFEH
fiZ (UER: unité d’enseignement et de recherche) |ZFfREEE S W, BWEOFEREID S 7 5 KEDIH
MIND I LERolz, ZDFER, EETI3DFEA1IT0E L TIZ66KF I HMMK S 172, Faure i
ERFLNZBEREG 252 LW, FREREROESIZEIC L > TEHES R, 72, HA
ANFD AT REES TS, BABEAL TV EEER, 52 5N2HIBIIED CTRENT
b otz 1982MFITHIlE S N7 HEEY 12X o THHROZRIIfTHLN T, ERFA, EHES, A
&, &fE, FHEOERIE, SHEMICEOREFL SN TERY,

19894F, FRELGDO—H % K¥E L E OB O X o TT ) ZZRBER RO 5 Y, F 72, 19894F
(2358 & M7 KEE20007H i (Plan Université 2000) '@ 12 & #5258 (384 L CREFEEMICL 725 2
LEL, DEBERFOEBEME,/ETFA L LB, LVELOBBRENRFEEICHSTLLII1C2-
720 19904EALICIE, CNRS & K% & @ 4 42247 (contrat quadriennal) D B IZ & o TIRBUAFZEHAL
(UMR: unité mixte de recherche) D ZERKFENDRBENHEA, KEOHEDHEOEF+EFHR LI
HERERY 7 D DI o TE T 5 (CNRS 2002) 0 19994EDKESD & OEMBIROEEFE L HIW L T2
FEAT 2 O #l 2 R [ 4E DO K = T-4EAL (Université de Troisieme Millénaire) 5T 'C DK EZHL, KF
DO BEBEOHR L g L 0EEDOMILE —BED, RFELVERELROL ZLPTFRIN
5o

(3) EAAXFDHEME

EVRFICBIL2HEERRED, M1IH58) Thb, MOLGANITR S NIZRRFFRELRWT,
FEARBIZIT 2 £ DEUG (diplome d’études universitaires générales) % #% C, ﬁ%ﬁ HaA—-AxHEL T L
% %o BEIZHEIER, 3K Licence ~A, 44K Maitrise, 5420 DEA (diplome
d’études approfondies) X iZDESS (diplome d’études supérieures spécialisées) ™~ & #Eir 2 — X TH 5 (Hi
BRFEL L THLRBEEFERTORET, BERITEL L TUREABRLORETH L), KR
(B EHE T L THAL (diplome=%1K) 282 5- SN 56 720, K54, LEETHHEKE, &
FIR, we), BEERZLESLT, FUNEN/HRNEFEEZMEL CTRFEEL Z LITE b, B,
HERE OMMBEE OB & 22T T, 3E+ 2FEOHERMEADORE, EREBR ZHMEHRO
EEIEA TV,

KFENTBIZBWTIE, DRI & D KRFBEEOSHPEATED, 2B LT, HET5 5912,
RN BB TH 5 UFR (thih | HAROZEEICHY) DA, HEMEEEH RS (IUT:
institut universitaire de technologie) " R# B ZE K > ¥ — (IUFM: institut universitaire de formation
des maitres) & 2o 724 LB FCABIELE SN T 5,

KEFITIE, #948,000 NDOWFFE# B (enseignants-chercheurs) 258 1), #3,000DH%E 7V — 7 R Hf5E
RIREINTWE, 205 b, LI ZEE %) #1,20013, CNRS & EFTHE S5 UMR
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BAC / DAEU / VALIDATION DES ACQUIS

(Hi# : Ministere de la Jeunesse, I’Education nationale et de la Recherche 2002)

(Fik) % & tefbORFZEREE & ORI CTH D, UMR FiE, KEOEFICL > TRRILENS
A, R SAFZERRIIC X o TiTb b, 2 ARFFEMKRIZ 7 7V AMEFDO b D EFbNTWEY,
e FEOES L, 19904 LA, CNRS L DRI L > TR S NAEHEFDEL Y, BET
IRfFgeE (e B AFEE KR ) ORI ENZWIEI DD TH 5,

(4) BN AZOHEMIHERE

KEFE, FRGE T LIRS N2 BEWFEHAL (UFR: unité de formation et de recherche) % &8
ELTERVL &N 5, UFR I, HEMFEMAR L L T, 5%} (département) , Tf 75 EB# i 7% (laboratoire)
et >~ % — (centre de recherche) Y& N, M SIIFAFRICL o THREINREINEY,
7o, EHEEHMEE LT, $BE, 4, SEEEDP S % 55F#S (conseil) I UNIC UFR WO E 2
LEFRESTEB ENEE (directeur) YE DN, FNFN UFR OEHEE (administrer), FEHEEE
(diriger) 12%472%,

RE#13, UFR PAHC, FHT—E0BEELZFHOHBEMAMKF (institut) & B (école) (LT
[ZBRE] L WvwI,) 2BLIENTEL, 2RE I, BEHFHEHES (Conseil national de
I’Enseignement supérieur) (2555 L7214, H4A CTRENSRD LN S (Savary HEHE255%) ¥, ZOED
AL LT, 2002-20034EFEBIAARE AT, 11200 TUT (i), 8200Fifi%:k: (école d’ingénieur), A
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b9 AT — VBUEZEE (Institut d’Etudes politiques de Strasbourg) % 25& KZED NI E L TE D
NTWD, 2B, WML L COZEEDINS, “institue” KU “école” & ALERHT M5B
MBS ERAET 505, 20OHITE, BEAKEA LTI RFHE SN TV MM (B 2 13568
@ IUFRM?), KEZ L ZHEOM L 7288 (Bl 2 \$EICH B %BE (INSA: institut national des
sciences appliquées) ) 2SHAET 5,

Fhetk (NEHHRE LTD) 1k, URR ER%->T, MBUIWHEL RS, FBRKEKREILYH
HRRCEETFEERANTAIENTEDL L ENTWS (Savary 5533545 538) , UFR FREIC,
FEICIIFRILEPEI NS, TNOORDOBICFIZFNZFNOMBAOHENT M OO, HE
A IS BV T EHFHBAOTRER BV TEL SN DI LT, FRIZBWTIFTFRa0#
BIZLo THEREVERT LI L L ENTND,

UFR ROZB5E, BMUEEFCEBOBZF 70 s 7 22 RELTBY, FEEZOVWT Y
CEELBEEEZ T 5, URR LEBREDE N, K1 D@E) TS, UFR HYEREBIIHE > THEK
SN2 LT, BREOMWEREFIBEMRICHFED I v ¥ a VPG5 TnE 2 ERE v,
T/, FFESHRRICBVWTHREBELED 2EE60E L, BRUNBENPLEEZINL Y, Fh
EDRRP LD EHRIN TN S,

(5) FHFME

M (service commun) 13, MEAED L ) LFEERBEBOHEMS - FEIEH L LET 5720
DI RLEEFE Y ¥ —D L) RREEDOEHEN eFRo7ct v ¥ —Th b, MK L L TE,
XEfE, HEFEL -0, BREHY Y —, FEZAN - FR- B8, BEE B

&1 UFR RUHEMRIER - Fhk

UFR HEWMIEhER - b
FRIEBRNCHRE SN A RFOERN L | WENEEZ LoD, HMEOI v v 3
BEWMIEHAL, FFRF, WoeEEZ%, | % b o CEE SN BEMEMR. &'
ey =S b, BYHERD %5 2 LA EE,

BE3 FFESTUFR NOHB» HE AT 5 | MBNOE» S, WEWNEIEERICBW
(1 BOKRFET) . MIROIEEEI1C | TIXEFFRATREY, #BEICB W TIIET#®
W7 b, KROEEIFED VTR KR4 F
5 4E (1 MO ATET) o MO FEHEE
Bizb725%,

FE O & [40ADIT, BB, FNLDAORE, F4| AONMT, #BH, FhUNORE, F#&,
AR (20% DL E25% L) 2675, | ARERE (B0%LLES0%LLT) 205 7% 5,
HEBRI NN OB RO FEO AR | HEBIZZNUNORE R FEOGFT
BreThos2NnWZ &, BazTFhsanWT &,

s
z

FRESHE | URR EVHB© %, SLERE O g, R 3 4 (FET) .
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¥ty =Y REPEENS,

AL, BRTEDONIF/RINE ST, ERFITLHLVIIEBEORFEOL B L LT
B S5 (Savary $h5E255:) . TOHEIX, EHEEEFHERO3IFTD2ULEOLRIC L HTEICE
T, ¥z, BEROKRFOLEREHOHEITRKEBOWZE (convention) 2L - TiTbih b,

FIH R IR R (directeur) 2VE AN, KRR IEHRELTRIOBM R THEENEM
THEE (BIZITEX - BXEE LYy —), FROBRICEOSVWTEREEKREFEGT 256
BIZITERER Yy =)0 EDVo b, $72, FFRIVEDPNDGEDVD HD5, £ OREIIHEZIC
Lo TELZ->TVREY,

(1) BHEESHIE

KL, #2E (président) DPE (décision), EIIEEFEHS (conseil d’administration) DR
(délibération), FAiTFE#E% (conseil scientifique) K ¥ - KFAETEFEZES (conseil des études et
de la vie universitaire) D3Ei#E (proposition) |2 & > CTEHEE SN 5,

FRIX, BETLIFHO7 I AEEL AT AMARROHLS, FBRO 3FERZOERRICL

BEICBWTEBRBEROMN L H 22 LIk o GRE S NS, B 54T, FEIER
DOENZV, FRIGHMOFEEE 124720, BT L TRF2RET L, T4, IFFHEIDOHE
BeBos b, MOoBMEBEETEHEL, HENOBEOKEIZHT A2HREEZAFL T3,
FROWBETEXET 5720, FRORFIESVTRFAIITH (bureaun) PEPN5,

JFFHERD ) LHE— ORI TH 5 EHEETFHER I, 30~60BDLTHTHE I, €DK
X, BEOREIL0~45%, FHEBEH20~30%, FEOREDI20~25%, DY D10~15% 5
i - EH - - RBBBORETH S, EHEETRR L, RFOBERZED, EHIZOWTH
HL, PEOFREFICKFREDOKEZITV, BWBRZ N ORGE2ED, HEH - HIRICHETS
BEDEREAT) B EL Vo THEREZR L T D, FEFREARIE, 20~404DRRTHE SN, 60
~80% DEIMENTEK (F& L THIRICHERET HHHE), 7.5~125%4% 3 H* 0FENE, 10~30%
PIEBETH 5o FMAFERIL, MIFRCFEMIERICE T 5 BORR IR EAC ) \ICB$ 5 2K 581 2 &
HEEFRESCRET L L LD, HETUT T 4, HIFRHELUKE OERESE, SO T
07T AR EICOWTHMERZT 5, T2, #F - REFAEFESIL, 20~4080FETHE
BLEh, 75~80% DB R O FADNE (MEIXFEE), 10~15% 058l - HH - %% - ¥HERED
RFE, 10~15% D EBETH B, B - RFEEGFER I, HEOELF IOV TEHEZFT#
RIIREL, FIRGHERELH - 2ERORBEOTFHELITV, FELXBOHAROKER LIZD
WTHERZHFL TW5,

ZDIFH, KFICIHEBEFE (secrétaire général) & XEHE (agent comptable) 2S5BS, HERF
R, FROEEIZL - CTERZFRE»HEMEN, FROMGO T TREDOEHER (gestion) 12
WFT 5, RETE L, FROWEEICL o T, EREFRKE R UM B KE Ok FEE (arreté conjoint) (2
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2. REOEREZHIE

¥ K o
EEEETES
KEFHITER
cURE
=EtE FBREK Y - RPEETHS
HFTEEY (@mEe, apemes 5— D%t 4—, 8 - 2K - BHERHER, )
’ ﬁ,ﬁ_’,gﬁ ‘ ’ n:Fn?de
UFR UFR HEMRIEES =l
UFR £ UFR £ HEMEIEER iR
Es RS
FrE= Gl sucns || || rasds

I VEGENG, KETEL, EOAFE (Comptable public) & L TOMM % FEH, FROPEICE

DRFOMBEEEOBEZ1T) e TE b, FHRERVKIE R, BHEEETRASSEIE
B9 B HAB IR R L THE S 5,

FIHBA L 72 UFR L ff8C, RZEOFHESHREZRRTNER 20 L) 128 %,

@)“EL%@E@~%%&§E&E@F
WCRFOEHEEHREL R TED, ThHRESTEDLNZLDTHY), FRFICIIEER
®Rﬁélt$@ﬁ§#%%tﬁﬁ,éf@k%ambloi& ENTVELDTHE, Lol
LA, FREDOERR UFR H0EMK, BN HIBORR R E2 5, Z0EHOERIIEL TH
%o
EZAT, 79V ADREDEHEE 2 EZ 512875 TIE, FEDOKREHEICBNT, KED
HEMRTIES ¢ EH S 5 e 22D HEEHMBAREIAETET 5 L& (structure
duale) %%, KRFELNNVIZBITLEHEE 2B MICL T (Friedberg et Musselin, p.5) < & % 505k
LRI R bR, REHREORA - AMEICoW T, SRR DOEMERS (section) 2 H K
SN 5 ENKFHE#HS (CNU: Conseil national des Universités) S FHemEICHE S L, FHAIE L T,
FERFIZBIT B2HRAOBOHBBHEME ILERFMNRRERE L F2721T TR, CNU OFH#E Y X b
WKHRBMEN TR ITNIE R 5 v, F£REZFIE, CNU OBMEKICHET2EMREES
(commission de spécialistes) 75 > TEME DBEREZ DTN/ 5720, FRFOESHEEHEIIHE
ANFIZE ALBIS T % 2 L A5T & %\ (Musselin 2001, p.76) o HF#BIZE o TE, ZNENDHRH
HIBTOHMDIKAIBIT 2HAH - FAEICERT 5 &) ZAEAAI R o T0E 72D, BHRIIKFEN
DIFEEHRL D b BGOFMHEBANDIFEERI RS, TOZLRIREF—DODFE—F L L TEE
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SNBZEEPTHERE L THREL T& 72,

DL BRMOBT, BEHOED L REOEHEEHRBORLE 2T 3FFERIE, KETOOA,
RIRTH20NDOREDP LRI NLBEORES ZHEREETH Y, ETOREHIODWTEDYTE
A e fT o7 ECEBREICESL L RFELRETH L, 20720, FRELCBVT, FEF
DDk A R FRWE SN TS, 3FESICBIT A EREABEOER L MESE, 4 E
KEFEOEFEE 12D\ T19984E (2 FEMI IS FAAS L 7245 5 % Musselin et Mignot Gérard (2001) 2388 L
TWBEDT, FLLTEFRIZEDSOTUTICEEL 72\,

JFFHERDEHRRTHET 5104 72o T, FEOHITHEMGEI AT R E SND, UHKIGEEIL,
HW R BIEZ FET HNBERFIHERZRERZY, FHOERRARL V) L) B TITbNS
ZEDE . BT, FELTRFLEV) MBOFMENSIRAET HRERE LT, 3FFERIERS
NBRBDPFROLZFRIIBENZ &, MNERBRFOHDIIFEEIIE b o TR O RN EREVLE
THMETHD L, A LGHOFEMEPOE) Lo TSI b, IR ITHMZSHEORESE
RHETHICETLIRELZT 5 LIZOVWTHHESTTFOEMRUIMIEBGD LW DS 4D B
EREPRHINTV S, Z072®, UFR OFFEXICBITHREN IFTFERI BT 2REL LA
L, FELRFL L TOBERREN UR CBRONLHENLFICAON L, ARDOE.KFICE
WT, SHOFEXVERIHAEL TV, FHEBIEFICLOREL YD SEEERLAD
FTHRMDST TV ADKRZFLZBVTHRONDLDTH 5,

D72, IFTFEIVIFEDOFMBEIRI L IELZIT) IBELTELNLEFEDO—DEF, B
NIZA YN ZXBEET NV — T2 BB L TRFICEHEEILTHE, TOHRETHEIL, £
BCUBREDOBMEPHW S ND, $72, BRLEMKIZ, REFIZL > THEMOBERBERWE,
BREIL2ITOND Db, TOME, HFHESITRIE SN IFICLERBENIFATRES N
5 DRI o720, BRINZABELODOFRL SN GV L DD D,

FHHIOWMAITONL Z L OBEL LT, KiFERZAVERRECHEELEGTE Y, 20k
HEEICER NI HENAOND, FHEINZ4KEDH B3 REOEHEEFHREITEOK
EHRBEERRZICEG L TWARWERLETBY, ToF-28HEE, FHioOBERIEEZICOVWTHS &
nznZt, IEERFOKROBEIH VI VTH LI L, FHRARREMNOFEHTHLED
TORBIN L TERZERL ZEPHETH L2 L, EROBMHEAONRICEEDORENE T
NTVEWZ LR EPERHINTVE, BICERRENEGLTWL LELLRAEPRERZ ED 5
HEHADLLIIBWTIE, FHOBMIEEIIOVWTREBIIBE—#MELTo720, KEFIIBVTE
BPEZOBEEICOVTERBICERTELIRBIIEL L EL Vo EENZ SN TWS,

SFTFHADEEMRCEE LOMRE T IIRFEICL > TRE>TWA, BIZIE, HBKRETE, &
MR EFRROMER E SN TV L FRERSOEHESTERMIC Y, #F - KEEGETFRIOIEL
BRLTWEZITIC > TWABIDNR NG, T72, FMFESOMNBRF 2 S H ENAHFETED
Lo RMFEE D RA N OFRR AL S0 b REE —FITH ) &9 2 RFETIE, YHFHRKN
BV A EOL I LIl b, Tz, FREMET 2 RKREFPITHOME D REICL > TRE > T
%o BlzIE, HHRECHAFREZPOGE L THRBICALET 2H 2T THE SN0, 4
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BCidd s b 00— HOKETIE URR EZ2IZ CTEFSMB OBPATERG] % B T 5 RBiE TIEE
EDY =¥ =3y 7IPbns L LI, URR L O V2 EAR TV, BEIZ, &¥0a oY
ADFER T VHME, UFR B3 LIXFLITRFEFATE & HF UFR & O THRIKAIZ R B FERNT
(&, [HERAROF MBI ED W EE D Tb I, £FREOEEMAENELEE I URR B2 5-
TELRVEAENL DL TH D, ZOHER, UFR ENOFEMHEID R, EE) THET S L9 %
BN AHN 5,

BEHEEICOWTIE, R¥EEEVEM - BT 5 ISENTEHEMMET 2Em RIS NS
B, 7T VACBVWTIE, KFEHITHOLREOMAL VI B THEHNTE TS, 20 LS [,
FFIC19894F IS M BURASEA SN T LHHEIC R o720 KFRFDS, H—fke L CEE SN2 05H
B, LD THEROBRBICKREGEEL S5 L)1 ho720h0Th b, KRIT, ZOEEK
REZNDKRFIG R THBIIOVWTR THRIZ,

(3) FEDEAED SHE S N - KEAN~ZHBERDFRE

BRFOEE DT IR E L EELE 5 2 723 EUR (politique de contractualisation) (22T fifj BL
AR L 72w,

R & o THEROTFHEBRG 2179 &) THBERII KPR 2BERTid 2 <, EoFEHOL
fLo—BE LT, FFICINBIERLHL L DFHFTEAINIERTH S, BERBEITBICBWTI,
BEIC19834E 2 SR B IC BV T4 M 2 [ & RFEDPHRE T A 2 L12L o T, —HOTFHED A
Thhb L) ko TV, 20FE5HMIE, OB L ERMEERE OMICH - 2BRERZLEES
2k, QKFOBREMAILAT S L, OBBEICDI 2 WIEMNEIE AL Th I LIk > TEHEEY
BHIEICT 52 LD3 M ThHoTze TOEKIE, 1989 IITRFDOEFHEILRSINE L L BIT, il
DESHEREA~NIBEASINLI L E L o7,

PRNT 4 EHALT, BRETEIIKH - HHEIND, BRYOREBEL 2 D0I1L, KEOBWESL
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L’évolution du gouvernement et le développement
de I’autonomie des universités francaises
et la personnalisation des universités nationales
au Japon—Une étude comparative France-Japon

Jun OBA*

La personnalisation des universités nationales japonaises, prévue pour avril 2004, donnera une marge de
manceuvre largement augmentée aux universités. Libérées de nombre de contraintes provenant de la
réglementation de 1’Etat, les universités sont espérées de développer leurs caractéristiques et de renforcer
leur compétitivité.

Donner la personnalité juridique aux universités nationales n’est pas simple changement de statut. Cela
implique un grand nombre de mutations du systeme relatif a I’ensemble de la gestion universitaire incluant
la constitution des composantes, la distribution du budget, la gestion des personnels et la relation avec le
monde extérieur. Le pouvoir exécutif des universités sera renforcé pour permettre aux présidents
d’université de prendre leur leadership. Dans la faculté, de méme, le pouvoir du conseil de faculté sera
réduit et le doyen prendra la direction. Ces changements n’auront pas moins d’implication sur le modele de
décision actuel, celui de la décision collégiale. Les universités nationales seront censées devenir de vraies
entreprises, dotées d’une conception plus collective, surtout par la construction des projets d’établissement.

En France, depuis I’introduction de la politique de contractualisation des années 1980, les universités ont
renforcé non seulement leur autonomie mais encore leur gouvenement, modifiant fondamentalment leur
mode de prise de décision au sein de chaque établissement.

Ce document esquisse la politique de contractualisation et ses impacts sur le gouvernement universitaire
en France et, ensuite, s’intéressera a une étude comparative entre cette politique frangaise et la

personnalisation des universités nationales au Japon.
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